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I.
INTEGRITAS TANACSADO SZAKIRANYU TOVABBKEPZESI SZAK KEPZESI ES
KIMENETI KOVETELMENYEK

1. A szakiranyl tovabbképzés megnevezése: Integritds tanacsadd szakiranyu
tovabbképzési szak

A szakiranyl tovabbképzés megnevezése angolul: Integrity Advisor postgraduate
specialist training course

2. A szakiranyu tovabbképzésben szerezheto szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezeése: integritads tanacsaddé

A szakiranya tovabbképzésben szerezhet6 szakképzettség oklevélben szerepl6
megnevezése angolul: Integrity Advisor

3. A szakiranyu tovabbképzés besorolasa:
3.1._képzési teriilet szerinti besorolasa: dllamtudomanyi képzési terilet

3.2._a végzettségi szint besorolasa:

o ISCED 1997 szerint: 5A

ISCED 2011 szerint: 6

az eurdpai keretrendszer szerint: 6

a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6

o O O

3.3. a_szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere
szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa:

o ISCED 1997 szerint: 345
o ISCED-F 2013 szerint: 0413

4. A felvétel feltétele: A képzésben legalabb alapképzésben, illetve a nemzeti
fels6oktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény szerinti foiskolai képzésben szerzett oklevéllel
rendelkez6k vehetnek részt.

5. A képzési id6: 2 félév
6. A szakképzettség megszerzéséhez 6sszegylijtendo kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés célja és a szakmai kompetenciak (tudas, képesség, attitid,
autondmia és felel6sség):

7.1. A képzés célja:

A képzés célja a kozigazgatdsban dolgozd olyan integritds tanacsadok képzése, akik
stratégiai szemlélettel, a kdzigazgatasi szervek m(ikodési rendszerének ismeretével és a
szervezetfejlesztési technoldogidk elsajatitdsaval, a szlkséges jogi, szocioldgiai,
pszicholodgiai, valamint kockazatelemzési és - kezelési tudassal rendelkeznek. Ennek
birtokdban, a relevans nemzetkdzi joé gyakorlatok megismerésével és személyes
kompetenciadik tovabbfejlesztésére valé képességgel, valamint a kdzigazgatasi szervek
miikodésével kapcsolatban felmertlé kialénféle tipusu szabdlyozdsi, megfelelGségi
feladatok Osszehangoldsdval alkalmasak és képesek arra, hogy egy koézigazgatasi
szervezetben tdmogassak az integritasiranyitasi rendszer fejlesztését. Alkalmasak tovabba
arra, hogy a szervezet bels6 kontrollrendszerének miikédtetését, a hivatasetikan alapuld
munkakultira elterjedését eldsegitsék, ezaltal hozzajaruljanak a korrupcid és az integritast
sért6 cselekedetek kockazatanak csokkenéséhez, valamint megeldzéséhez.



7.2. Szakmai kompetenciak:

A szakképzettség megnevezése: integritas tanacsado
a) tudasa:

Ismeri a korrupciomegel6zés nemzetkdzi és hazai torténetét, szabalyrendszerét.
Ismeri a korrupcio elleni fellépés keretében szliletett nemzetk6zi egyezményeket.
Tisztaban van a korrupcio ellen kiizdé hazai és nemzetkozi szervek feladataival és
tevékenységével.

Ismeri a nemzeti és szervezeti integritas rendszer m(ikodéseit és elemeit.

Ismeri az integritds tanacsadokra vonatkozd hatalyos szabdalyozast.

Tisztaban van az integritas tanacsaddkkal szemben tamasztott jogi, szakmai és
etikai kovetelményekkel.

Ismeri a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kédexét.

Ismeri a Hivatasetikai Kodexben talalhato elveket és magatartasi szabalyokat.
Ismeri az OECD 4altal kidolgozott integritds keretrendszer felépitését és elemeit.
Ismeri az integritasiranyitasi rendszer elemeit.

Ismeri az integritasiranyitasi rendszer szabaly- és értékalapu eszkozeit.
Birtokaban van szervezetvezetési és -fejlesztési ismereteknek.

Tisztaban van a szervezeti kultura jelent6ségével az integritas fejlesztése terliletén.
Ismeri a kozérdekld bejelentésekre, valamint a bejelenték védelmére vonatkozdé
szabalyokat és szervezeti megoldasokat.

Ismeri a bels6 kontrollrendszer mikoddését, annak egyes elemeit.

Ismeri az integralt igazgatasi (GRC) rendszerek fébb jellemzéit.

Tisztdban van a szervezeti és miikodési integritasi kockazatok felmérésének,
elemzésének és kezelésének mddszertanaval.

Ismeri a pszicholdégia ,személyiség” fogalmat, valamint a munkamotivacié
pszicholbgiajat.

b) képességei:

Képes az integritds tanacsaddi feladatok magas szakmai szinvonalon toérténd
ellatasara.

Képes a szervezeti integritasiranyitasi rendszer kiépitésére és folyamatos
fejlesztésére.

Képes a szervezet els6szamul vezetOjének tamogatasara az integritasiranyitasi
rendszer vonatkozasaban.

Képes a szervezeten bellil tdmogatdkat gydljteni és mozgdsitani feladatai ellatasa
érdekében.

Képes a szervezeten beliili, valamint a szervezettel szembeni bizalom erdsitésére.
Képes szervezetfejlesztési folyamatokat megtervezni, és dontéseket el6késziteni.
Képes a szervezet integritasi és korrupcidos kockazatainak felmérésére és
elemzésére.

Alkalmas a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének miikodtetésével
kapcsolatos feladatok ellatasara.

Alkalmas hivatasetikai tandcsadasra és etikai tréning vezetésére.

Alkalmas a korrupcidmegel6zéssel kapcsolatos képzési kovetelmények
meghatarozasara.

Képes bejelentések fogadasara és bejelentévédelemre.

Képes felel6sségrevonasi eljarasok lefolytatasara.

Alkalmas belsé adatvédelmi eljarasok és déntések meghozatalara, elGkészitésére.

c) attitlidje:

Elkotelezett a szervezet integritdsalapu muikodése irant.

Elhivatott a kdltségvetési szervek korrupcidmentes mikodése irant.

Elkotelezett a kozszolgalat hivatasetikai elveinek alkalmazasa irant.

Torekszik a koltségvetési szervek m(ikodésének folyamatos javitasara,
fejlesztésére.

Nyitott az egyuttmikodésre.



— Torekszik a konszenzusteremtésre a folyamat megtervezésekor és facilitalaskor.

- Fogékony a felnGttoktatas, a tréningtervezés és - vezetés terileteire.

— Torekszik a bizalomépitésre.

— Nyitott a tdmogatasra és mobilizalasra.

- Elkotelezett a vezetdivel, munkatarsaival és az allampolgarokkal valé harmonikus
egylttm(ikédés irant.

d) autonémiaja és felel6ssége:

- Elvei és cselekedetei 6sszhangban vannak egymassal.

- Kiall elveiért.

— Nyilvanosan is vallalja szakmai véleményét.

- Felel6sséget vallal munkajaért.

- Felel6sséget vallal szervezete és munkatarsai jo hirnevéért.

— Onalléan végzi a rabizott feladatokat.

- Hatékonyan és eredményesen dolgozik a rabizott feladatok megvaldsitasan.

— Tudatosan keresi a lehet6séget ismereteinek bovitésére, képességeinek
fejlesztésére.

8. A szakiranyu tovabbképzés szakmai jellemz6i, a szakképzettséghez vezeto
szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:
- Alapozo és rendszerezo integritas ismeretek: 20-30 kredit

o integritdsiranyitds, kormanyzas, szervezeti kultura
- Szakmai kompetenciafejlesztés: 25-35 kredit

o kockazatelemzés és - kezelés, szervezetfejlesztés, tanacsaddi készségek
- Személyes kompetencia- és készségfejlesztés: 5-15 kredit

o kommunikaciod, egylttm(ikodés, konszenzusépités
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1. A szak megnevezése
integritas tanacsadé szakiranyu tovabbképzési szak

2. Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott fels6oktatasi teriilet
allamtudomanyi képzési terilet

3. A szakon megszerezheto szakképzettség oklevélben szerepl6 megnevezése
integritas tanacsadé

4. A képzés célja és az elsajatitandoé szakmai kompetenciak

A képzés célja a kozigazgatdsban dolgozd olyan integritds tanacsadok képzése, akik
stratégiai szemlélettel, a kdzigazgatasi szervek m(ikodési rendszerének ismeretével és a
szervezetfejlesztési technoldgidk elsajatitasaval, a szlikséges jogi, szocioldgiai,
pszicholdgiai, valamint kockazatelemzési és - kezelési tudassal rendelkeznek. Ennek
birtokaban, a relevans nemzetkézi jé gyakorlatok megismerésével és személyes
kompetenciaik tovabbfejlesztésére vald képességgel, valamint a kodzigazgatasi szervek
miikddésével kapcsolatban felmertlé kilénféle tipusd szabdlyozdsi, megdfelel6ségi
feladatok 0Osszehangolasaval alkalmasak és képesek arra, hogy egy kozigazgatasi
szervezetben tdmogassak az integritasiranyitasi rendszer fejlesztését. Alkalmasak tovabba
arra, hogy a szervezet belsé kontrollrendszerének mikédtetését, a hivatasetikan alapuld
munkakultira elterjedését el6segitsék, ezaltal hozzajaruljanak a korrupcid és az integritast
sért6 cselekedetek kockazatanak csokkenéséhez, valamint megel6zéséhez.

5. A képzés idotényezoi
A képzési id6 félévekben: 2 félév

A képzési id0 részletezése:

A fokozat megszerzéséhez

osszegylijtendd kreditek szdma 60 kredit

Osszes hallgatéi tanulmanyi munkadra 218 d6ra

Hallgatéi munkamennyiség kreditben egy

tanulmanyi félévben: atlagosan 30 kredit

Egy tanulmanyi félévben a tandérak

; !, atlagosan 110 tanodra
szama levelez6 munkarendben

6. A képzés felépitése

6.1. a szakképzettséghez vezetd tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbél a
szak felépiil:
- Alapozé és rendszerezo integritas ismeretek: 20-30 kredit
o integritasiranyitds, kormanyzas, szervezeti kultlura
- Szakmai kompetenciafejlesztés: 25-35 kredit
o kockazatelemzés és -kezelés, szervezetfejlesztés, tanacsadodi készségek
- Személyes kompetencia- és készségfejlesztés: 5-15 kredit
o kommunikacid, egyluttmikodés, konszenzusépités

7. A tanodra-, kredit- és vizsgaterv
A tanodra-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi id6északonkénti bontasban az Gsszes
tantargy vonatkozasaban
a) a tantargyak Neptun-kodjat,
b) a tantargyak jellegét (kotelezd, kotelezéen valaszthatd, szabadon valaszthatd),
c) a meghirdetés féléveit,
d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi draszamat a tanodra tipusa szerinti
bontasban,
e) a tantargyakhoz rendelt krediteket,
f) a hallgatoi teljesitmény értékelésének médjat (szamonkérés);



g) a tantargyfelel6s szervezeti egységet és a tantargyfelelés személyét.

A tanoratipusok roviditései:
- elGadas: EA
- szeminarium: SZ
- gyakorlat: GY
- e-szeminarium: ESZ

A tanora-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.

8. Az el6tanulmanyi rend
A tanterv hatarozza meg, hogy az egyes tantargyak felvételéhez milyen mas tantargyak
el6zetes vagy egyidejl teljesitése szlikséges (el6tanulmanyi rend).

Az el6tanulmanyi rendet a 2. szamu melléklet tartalmazza.

9. Az ismeretek ellen6rzési rendszere
A tananyag ismeretének ellenGrzése és értékelése torténhet:

a) szorgalmi id6északban a tandéran tett irdsbeli vagy szdébeli szamonkéréssel,
iradsbeli (zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével
vagy gyakorlati feladat-végrehajtas értékelésével félévkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaid6szakban tett vizsgaval;

c) a félévkozi kovetelmények és a vizsga alapjan egyuttesen.

A hallgaté tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenGrzése és értékelése, amelynek soran
a hallgatonak arrdl is tanusagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései:
- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zarovizsga targy((EE(2)))
- gyakorlati jegy: GYJ / gyakorlati jegy (((zardvizsga targy((GY1(Z)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zardvizsga targy((K(Z2)))
- beszamolo: B
- zarbvizsga: ZV

Az ismeretek ellen6rzésének rendjét részletesen a vonatkozo jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- a jelen ajanlott tanterv részét képezd tantargyi programok, valamint

- a zarovizsga tekintetében a jelen fejezet 11. pontja
hatdrozzak meg.

1. A zarodvizsga

A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez sziikséges ismeretek, készségek és képességek
ellendrzése és értékelése, amelynek soran a hallgaténak arrdl is tanusagot kell tennie,
hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

A zardvizsgat zardvizsga-bizottsag el6tt kell tenni, amelynek elndke és legaldbb két tagja
van. A jelolt felkésziltségét a bizottsag tagjai értékelik, majd zart llésen - vita esetén
szavazassal - allapitjdk meg a zardvizsga eredményét. SzavazategyenlGség esetén az
elndk szavazata dont.



11.1. A zarodvizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutérium (végbizonyitvany megszerzése): az Egyetem annak a hallgaténak, aki
a tantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakOvetelményeket teljesitette, és az elGirt
krediteket megszerezte, végbizonyitvanyt allit ki (abszolutérium), amely mindsités és
értékelés nélkdl tanusitja, hogy a hallgatd a tantervben elGirt tanulmanyi és
vizsgakodvetelménynek mindenben eleget tett;

- absztrakt elkészitése.

11.2. A zardvizsga részei

A zardvizsgara torténd felkésziilés soran a hallgaténak prezentaciét és (a prezentacidoban
feldolgozandd témat bemutatd) absztraktot szitkséges készitenie. A hallgatd a zaroévizsga
keretében egy jol felépitett, problémafelvetéssel és megoldasi javaslatokkal ellatott
prezentdciét mutat be. A prezentacié témakorét alkotd esetkort a hallgatd a szakfelelGssel
el6zetesen egyeztetve - az Integritds tanacsadd szakiranyl tovabbképzési szak
tantargyaihoz illeszkedve - szabadon valasztja.

A hallgaté a prezentacid soran tisztan elméleti megkdzelités helyett a konkrét esetet,
problémat, korlilményt, mért/tapasztalt jellemzOket, sajat észrevételeket, javaslatokat,
logikus érvelés keretében, a szakmai fogalomkészlet segitségével ismerteti.

A prezentaciot kovetéen a zardvizsga-bizottsag tagjai - a prezentacido témakoréhez
illeszked6en - kérdéseket intézhetnek a hallgatéhoz.

11.3 A zardvizsga eredménye

A zardbvizsga eredményét a valasztott téma bemutatdsa soran szerzett érdemjegy
hatarozza meg: Zarodvizsga érdemjegye = Valasztott téma bemutatasa soran szerzett
érdemjegy.

A sikeres zardvizsga nem javithatd. Javitd, illetve ismétlé javitdé zardvizsga — TVSZ-ben
meghatdarozott kivétellel - csak a kovetkezd zarovizsgaiddszak(ok)ban tehet6.

13. Az oklevél

13.1. Az oklevél kiadasanak feltétele

Az oklevél kiadasanak feltételei:

- a tantargyi és vizsgakotelezettségek teljesitése,
- 0sszesen 60 kredit megszerzése,

- az eredményes zarovizsga.

r

13.2. Az oklevél minésitésének megallapitasa
Az oklevél minGsitését, ha a szak ajanlott tanterve masképpen nem rendelkezik, az
alabbiak egyszer( atlaga adja meg:
- a zarbvizsgara (absztrakt elkészitésére és a prezentacid bemutatasara) adott
osztalyzat;
- a teljesitett félévek (két tizedesig kifejezett) sulyozott tanulmanyi atlagainak
atlaga:
(ZV + (A1+4..4An)/n) / 2

Az oklevél minGsitésének megallapitdsa az aldbbi hatarértékek figyelembevételével
torténik, ha a fenti mddszer alapjan szamitott érték:

a) kit(ing, ha az atlag 5,00

b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99

c) jo, ha az atlag 3,51-4,50

d) kozepes, ha az atlag 2,51-3,50

e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.
Kivalo eredménnyel végez az a hallgatd, akinek oklevél-minésitése kit(iné. Kivald
eredménnyel végez tovabba az is, akié jeles, valamint az dsszes tobbi vizsgajanak és
gyakorlati jegyének atlaga legaldbb 4,51.



A korabban szerzett ismeretek, gyakorlatok beszamitasi rendje:

A nemzeti felsGoktatasrdl szolé 2011. évi CCIV. torvény 49. § (5) bekezdése, a nemzeti
felsGoktatasrol sz6l6 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szold
87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet 57. § (6) bekezdése, tovabba az Egyetem Tanulmanyi és
vizsgaszabalyzata, valamint Elismerési, kreditatviteli és validacids szabalyzata szerint.

A meghatdrozott eljarasok tekintetében elsd fokon az Egyetemi Kreditatviteli és Validacids
Bizottsag illetékes bizottsdga (a tovabbiakban: EKAVB) jar el. A kreditatvitel alapvetden a
mas szakon (szakiranyon), illetve mas felsGoktatasi intézményben teljesitett tantargy (a
tovabbiakban: teljesitett tantargy vagy befogadott tantargy) valamely, a kérelmezére
iranyadd tantervben szerepld tantarggyal vagy tantargyakkal, vagy egyéb tanulmanyi
kévetelménnyel valé helyettesithet6ségének, valamint a kapcsoléodd kreditérték és
mindsités megallapitasat jelenti.

Amennyiben a teljesitett tanulmanyi kovetelmenyhez kreditérték nem kapcsolodik, az
EKAVB validaciot végez, amely tekintetében a meghatarozott specidlis szabalyokat kell
figyelembe venni.

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Klotz Péter PhD
adjunktus
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

9.

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

1. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS997
A tantargy megnevezése (magyarul): Integritdismenedzsment I.
A tantargy megnevezése (angolul): Integrity management I.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Klotz Péter,

PhD, adjunktus, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0Ossz draszam/félév: 6 dra
7.2. levelez6 munkarend: 6 éra (0 EA/L + 0 SZ/S + 6 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy bemutatja az integritas fogalmat és az integritdiranyitasi rendszer m{ikodését
az OECD modellje alapjan. Ennek soran kiemelt hangsulyt helyez az integritas fejlesztését
szolgald eszkozokre, folyamatokra és struktirdkra. A tantdrgy szakmai tartalmahoz
kapcsolodik az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérél sz6l6 50/2013. (II.
25.) korm. rendelet rendelkezéseinek és alkalmazasi gyakorlatanak bemutatasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The course introduces the concept of integrity and the functioning of an integrity
management system based on the OECD model. It will focus on the tools, processes and
structures for developing integrity. The professional content of the subject is linked to the
presentation of the provisions and application practice of the Government Decree No.
50/2013 (25.11.) on the Integrity Management System of Public Administration Bodies.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

— Ismeri az integritds fogalmat és megkdzelitési médjat.

— Ismeri az OECD integritas keretrendszerét.

- Ismeri az értékek és szabalyok szerepét az integritas fejlesztésében.

Képességei

- Képes elklloniteni az integritas fejlesztését szolgald eszkozOket, folyamatokat és
strukturakat.

— Képes alkalmazni az integritdsmenedzsment eszkdzoket.

Attitiidje

- Elkotelezett a korrupcio elleni fellépés, valamint az integritas fejlesztése irant.
- Nyitott az integritas fejlesztésére iranyul6 szervezeti megoldasok irant.

Autonomiaja és felelossége

— Felelésséggel viszonyul az integritasiranyitdsi rendszer mikodéséhez, valamint az
ebben szerepet vallalé munkatarsakhoz és szervezetekhez.



Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

— The participant knows the concept of integrity and the integrity approach.
— The participant knows the OECD integrity framework.
— The participant knows the role of values and rules in the development of integrity.

Capabilities

— The participant is able to identify the instruments, processes and structures for integrity
development.
— The participant is able to apply integrity management tools.

Attitude

— The participant is committed to the fight against corruption and the development of
integrity.
— The participant is open to organizational solutions for integrity development.

Autonomy and responsibility

— The participant is responsible for the operation of the integrity management system and
the staff and organisations that play a role in it.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12,

13.

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.
11.6.
11.7.
11.8.
11.9.
11.10.

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.
11.6.
11.7.
11.8.

11.9.
11.10.

Az integritas fogalma

A szabalyok és értékek szerepe az integritas fejlesztésében

Az integritas szintjei (személyi, szervezeti, dgazati, rendszerszint)

Az OECD integritas rendszere

Eszk6z0k, folyamatok és strukturak

Korrupcid és integritas

Az értékek és az integritas kapcsolata

A vezetbk szerepe és felelGssége az integritasiranyitasi rendszer kiépitésében
A megel6zés és az elfojtas szerepe

A magyar integritasiranyitasi rendszer

The notion of integrity

The role of rules and values in the development of integrity
Levels of integrity (personal, organizational, sectoral, national)
The OECD Integrity framework

Instruments, processes and structures

Corruption and integrity

Relationship between values and integrity

The role and responsibility of the leaders in building the integrity management
system

The role of prevention and repression

The Hungarian Integrity Management System

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tandrakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tdvolmaradas esetén egy kilon beadanddt sziikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatodja altal meghatarozott témakorben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben.



14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

15.

16.

A szorgalmi id6szak soran az Integritds alapismeretek e-tananyag teljesitése. Az
elmulasztott e-tananyag teljesitése egy alkalommal po6tolhatd a vizsgaid6szak els6 hetéig,
a sikertelen feladat a TVSZ-ben meghatarozottak szerint javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele a gyakorlatokon valé részvételre (és
aktivitasra) vonatkozé kdvetelmények betartasa, valamint az e-tananyag teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A kollokvium alapjat a kotelezd irodalom, az e-tananyag, és a gyakorlatok anyaga képezi.
A félév végi szamonkérés maddja és formaja: kollokvium, szdbeli vizsga.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelez6 irodalom:

— Klotz Péter (2018): Integritds alapismeretek (e-tananyag szakanyag, NKE KOFOP-2.2.3-
VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)
- OECD (2009): Egy szilard integritas rendszer felé. OECD GOV/PGC/GF(2009)1.

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Klotz Péter PhD sk.
adjunktus, NKE ANTK


https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/6875?key=Integrit%C3%A1s%20alapismeretek
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/oecd-egy-szilard-integritasrendszer-fele-1.original.pdf

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

2. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kddja: KVTIS998

. A tantargy megnevezése (magyarul): Nemzetkozi antikorrupcios torekvések és
egyezmények

. A tantargy megnevezése (angolul): International anti-corruption initiatives and
conventions

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0%
gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel0s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bager Gusztav,
PhD, egyetemi tanar, PPKE

. A tanérak szama és tipusa

7.1. 0ssz draszam/félév: 12 o6ra
7.2. levelez6 munkarend: 12 éra (12 EA/L + 0 SZ/S + 0 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a korrupcié elleni nemzetkézi fellépésre vonatkozd alapvetd ismeretek
ataddsa, a nemzetkozi egyezmények és szervezetek céljainak és milkodésének
megismertetése, valamint a korrupcié elleni nemzetkozi jogintézmények és trendek
bemutatasa gyakorlati példakon keresztil.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to provide basic knowledge of international anti-corruption action,
the objectives and functioning of international conventions and organisations, and
international anti-corruption legislation and trends through practical examples.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Ismeri a korrupcié elleni nemzetkodzi fellépéshez vezet6 tarsadalmi, gazdasagi és
politikai kértilményeket.

— Ismeri a legfontosabb korrupcié elleni egyezményeket és azok fébb rendelkezéseit.

— Ismeri a korrupcié ellen kizd6é nemzetkdzi szervezeteket, valamint azok f6bb
tevékenységeit.

— Ismeri a korrupcidé elleni fellépés, valamint az integritas épitésében eredményeket elért
orszagok jo gyakorlatait.

— Ismeri a korrupcié mérésére létrehozott indikatorokat és a mérési mdédszereket.

Képességei

-~ Képes elemezni és értelmezni a korrupcié mérésére létrehozott indikatorok adatait.
Attitiidje

— Elkotelezett a nemzetkdzi példak megismerése irant.

Autonomiaja és felelossége

- Felelésséget érez a nemzetkdzi szervezetek és egyezmények mikodésében vald aktiv
részvétel irdant, autondm maodon elemzi a nemzetkozi antikorrupcids trendeket.



Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

The participant knows the social, economic and political circumstances leading to
international actions against corruption.

The participant knows the most important anti-corruption conventions and their most
relevant provisions.

The participant knows the international organizations fighting corruption and their main
activities.

The participant knows the good practices of international anti-corruption movements
and of the countries that have achieved results in building integrity.

The participant knows the indicators measuring corruption and their methods.

Capabilities

Attitude

The participant is able to analyze anti-corruption indicators.

The participant is committed to learn international examples.

Autonomy and responsibility

The participant has the responsibility to actively participate in the work of international
organisations and conventions, and to analyse international anti-corruption trends in an
autonomous way.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12. A

11.1.
11.2.
11.3.

11.4.
11.5.
11.6.
11.7.
11.8.

11.9.

11.1.

11.6.
11.7.
11.8.

11.9.

A korrupcio elleni nemzetkozi fellépés okai és alakuldsa az elmult évtizedekben

Az FCPA és a Sarbanes-Oxley térvény, valamint a COSO-standardok

A korrupcié elleni nemzetkdzi egyezmények (OECD, Eurdpa Tanacs, Eurdpai
Unid, ENSZ) célja és fobb rendelkezései

A nemzetkozi antikorrupcids intézmények feladatai és mikodése

Az Eurdpai Unié korrupcid elleni intézkedései, az OLAF és az Eurdpai Ugyészség
A korrupciéo mérésére szolgalé modszerek és indikatorok

Az integritasiranyitasi rendszerek és gyakorlatok nemzetkozi tapasztalatai

A korrupcio elleni fellépés és az integritas terliletén élen jard orszagok jo
gyakorlatai

Azon orszagok jo gyakorlata, amelyek eredményes Iépéseket valdsitottak meg a
korrupcio elleni fellépés és az integritas épitése terén

The causes and evolution of international actions against corruption in recent
decades

The FCPA and the Sarbanes-Oxley acts, and the COSO standards

The purpose and main provisions of international conventions against corruption
(OECD, Council of Europe, European Union, UN)

The tasks and functions of international anticorruption institutions

Measures of the European Union against corruption, the OLAF and the European
Public Prosecutor's Office

Methods and indicators for measuring corruption

International experiences of integrity management systems and practices

Good practices in the fight against corruption and the countries that are leading
in the area of integrity

Good practices of countries that have taken effective actions to fight corruption
and build integrity management systems

tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: I. félév



13. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhat6é hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tanorakon valé aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tdvolmaradas esetén egy kilon beadanddt sziikséges késziteni a tantargy
tematikdjaban megtaldlhatd, a tantargy oktatéja altal meghatarozott témakérben, 5000
leltés (3 oldal) terjedelemben.

14. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi iddszak soran egy zarthelyi dolgozat teljesitése a megadott irodalom alapjan.
Az értékelés haromfokozatl: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt (51%-80%), kivaldoan
megfelelt (81%-100%). Az elmulasztott zarthelyi dolgozat teljesitése egy alkalommal
potolhatd a vizsgaid6szak elsé hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben meghatarozottak
szerint javithato.

15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele az el6adason vald részvételre (és aktivitasra)
vonatkozd kovetelmények betartasa, valamint a zarthelyi dolgozat sikeres teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: beszamolo, szdbeli vizsga. A zarthelyi dolgozat
legaldbb 51%-0s (megfelelt vagy kivaléan megfelelt) teljesitése esetén a tantargy
megajanlott jegy alapjan teljesithetd, amennyiben megajanlott jegy kritériumait a hallgaté
nem teljesiti, Ugy a vizsga alapjat a kotelez6 irodalom és az el6adasok anyaga képezi. Az
értékelés haromfokozatl: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt (51%-80%), kivaléan
megfelelt (81%-100%).

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legaldbb megfelelt
értékelés.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo6 irodalom:

- Bager Gusztav (2018): Nemzetkézi antikorrupcids irdnyok, gyakorlatok (NKE KOFOP-
2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

— Klotz Péter (2018): Nemzetkézi antikorrupcios térekvések és egyezmények (NKE
KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Bager Gusztav PhD sk.
egyetemi tanar, PPKE


https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/12682?key=Nemzetk%C3%B6zi%20antikorrupci%C3%B3s%20ir%C3%A1nyok,%20gyakorlatok
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/12456?key=Nemzetk%C3%B6zi%20antikorrupci%C3%B3s%20t%C3%B6rekv%C3%A9sek%20%C3%A9s%20egyezm%C3%A9nyek

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

3. TANTARGYI PROGRAM
. A tantargy kddja: KVTIS999

. A tantargy megnevezése (magyarul): Kiilonb6zé tanulmanyok korrupcio
megkozelitése

. A tantargy megnevezése (angolul): Approach to corruption in different sciences
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0%
gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hollan Miklds,
egyetemi docens, NKE RTK

. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0ssz 6raszam/félév: 8 6ra
7.2. levelez6 munkarend: 8 6ra (8 EA/L + 0 SZ/S + 0 GY/P)
. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy attekintést nyajton a korrupciéra vonatkozd biintet6jogi, valamint
szocioldgiai és politoldgiai elméletekrdl és modellekrdl, valamint ezek Magyarorszagon
alkalmazott megoldasairol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to provide an overview of criminal law, sociological and political
theories and models of corruption and their application in Hungary.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Ismeri a Blintet6 Térvénykonyv korrupcids blincselekményeit, valamint a korrupciéhoz
kapcsolédé blincselekményeket.

— Tisztdban van a korrupcids blincselekményekhez kapcsoldodd sulyositd és enyhit6
koérilményekkel.

— Ismeri a korrupcid6 megel6zéséhez kapcsoldodd blintetGjogi stratégidkat és
blintet6politikai elveket.

— Ismeri a tarsadalomtudomanyok altal kidolgozott, a korrupcids jelenségeket leird és
magyarazo fontosabb modelleket.

— Ismeri a rendvédelmi szervek szamara kidolgozott Szilard Erkolcsiség Modellt.

Képességei

— Képes elhatarolni egymastdl az egyes korrupciés blincselekményeket.
— Képes a korrupcid jelenségét a jog és a tarsadalomtudomanyok alapveté elemzési
eszkozeivel megkdzeliteni.

Attitidje

- Elkotelezett a korrupcids jelenségek bilintetéjogi eszkdzokkel vald tldozése, valamint a
blnilild6z6 szervek munkajanak segitése irant.

Autonomiaja és felelossége

- Autondém moddon képes kiildnbséget tenni az egyes, a korrupcid leirdsara hasznalt
modellek k6zo6tt és képes azonositani a modellekhez kapcsolodo intézkedések tipusait.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):



Knowledge

The participant knows the Criminal Code corruption offenses and corruption related
offenses.

The participant is aware of the aggravating and mitigating circumstances associated with
corruption offenses.

The participant knows the criminal law and criminal policy strategies and principles
related to corruption prevention.

The participant is familiar with the most important models of social sciences describing
and explaining corruption phenomena.

The participant knows the Solid Morality Model developed for law enforcement agencies.

Capabilities

Attitude

The participant is able to distinguish between each corruption offense.
The participant is capable to approach the phenomenon of corruption with the
fundamental tools of analysis of law and social sciences.

The participant committed to prosecuting corruption by means of criminal law and
assisting law enforcement agencies.

Autonomy and responsibility

The participant is able autonomously distinguish between the different models used to
describe corruption and identify the types of measures associated with each model.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

A korrupcié blintetGjogi fogalma a Blntet6 Torvénykonyvrdl szolé 2012. évi C.
torvény alapjan

A korrupcids blincselekmények és a korrupciéhoz kapcsolddd blincselekmények
(hivatali visszaélés, hitlen kezelés)

A korrupcios blincselekményekhez kapcsolddé sulyositd és enyhitd korilmények
a buntetGeljaras soran

A blncselekményekhez kapcsolédd kockazati tényezdk, a megel6zés jogi
lehetbségei

A kormanyzati blnmegel6zési és buntetdpolitikai stratégia, kapcsolata a
korrupcios blincselekményekkel

A korrupcié tarsadalomtudomanyi megkozelitései, kilonos tekintettel a
kézgazdasagtan, a szocioldgia, a politologia és a pszicholdgia altal hasznalt
fogalmakra

A korrupciéhoz kapcsolédd elméletek (raciondlis valasztas elmélete, megbizé-
Gigynok modell, kollektiv cselekvési probléma, korlatozott etikussag)

A rendvédelmi szervekre kidolgozott Szilard Erkolcsiség Modell (SZEM)

The notion of corruption based on Act C of 2012 on Criminal Code

Corruption offenses and corruption-related offenses (misuse, misappropriation)

Aggravating and mitigating circumstances related to corruption offenses in
criminal proceedings

Risk factors associated with corruption offenses and the legal possibilities of
prevention

Government’s Crime Prevention and Criminal Policy Strategy, its relationship with
corruption offenses

Social science approaches to corruption, with particular reference to concepts
used in economics, sociology, politics and psychology

Theories related to corruption (rational choice theory, principal-agent model,
collective action problem, bounded ethicality)

The Sound Morality Model (SZEM) developed for law enforcement bodies



12,

13.

14.
15.

16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tandrakon valo aktiv részvétel. Az elfogadhatd hidnyzasok mértéke 25%,
az e feletti tdvolmaradas esetén egy kilén beadandot szikséges késziteni a tantargy
tematikdjaban megtaldlhatd, a tantargy oktatdja altal meghatarozott témakérben, 5000
ledtés (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aladirds megszerzésének feltétele az el6adason vald részvételre (és aktivitasra)
vonatkozd kovetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés moddja és formaja: beszamold, irasbeli vizsga. A beszamold
alapjat a kotelezd irodalom és az el6adasok anyaga képezi.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb megfelelt
értékelés.

Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelez6 irodalom:

— Holldan Miklds (2018): Korrupcios blincselekmények alapvetd kérdései - integritas

tandcsadok szaméara (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

— Pallai Katalin - Siklaki Istvan (2018): Politoldgiai és pszicholdgiai elméletek a korrupcio

elemzéséhez (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)
16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Hollan Miklés PhD sk.
egyetemi docens, NKE RTK


https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/12681?key=Korrupci%C3%B3s%20b%C5%B1ncselekm%C3%A9nyek%20alapvet%C5%91%20k%C3%A9rd%C3%A9sei
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/12681?key=Korrupci%C3%B3s%20b%C5%B1ncselekm%C3%A9nyek%20alapvet%C5%91%20k%C3%A9rd%C3%A9sei
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/12458?key=Politol%C3%B3giai%20%C3%A9s%20pszichol%C3%B3giai%20elm%C3%A9letek%20a%20korrupci%C3%B3%20elemz%C3%A9s%C3%A9hez
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/12458?key=Politol%C3%B3giai%20%C3%A9s%20pszichol%C3%B3giai%20elm%C3%A9letek%20a%20korrupci%C3%B3%20elemz%C3%A9s%C3%A9hez

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

4. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1000
A tantargy megnevezése (magyarul): Bels6 kontrollrendszer
A tantargy megnevezése (angolul): Internal control system
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% elmélet, 0%
gyakorlat

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Benké Janos

professor emeritus, nyugalmazott ASzZ fétanacsos

. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0ssz éraszam/félév: 12 o6ra
7.2. levelez6 munkarend: 12 éra (12 EA/L + 0 SZ/S + 0 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatékkal a belsé kontrollrendszer miik6dését,
legfontosabb elemeit, valamint kapcsolatat az integritasiranyitasi rendszerrel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to introduce students to the operation of the internal control
system, its key elements and its relationship with the integrity management system.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Ismeri és érti, hogy az integritasiranyitasi rendszer kiépitése, miikddtetése és beépilése
a bels6 kontrollrendszerbe alkalmassa teszi az intézményeket a korrupcido megel6zésre
valo felkészllésre.

— Birtokaban van a bels6é kontrollrendszer szerepére, felépitésére és miikodésére
vonatkozd elméleti és gyakorlati ismereteknek.

Képességei

— Képes a belsé kontrollrendszer és foként a kontrollkérnyezet, tovabba az integralt

7.

—  Erti a belsd kontrollrendszer feladatédnak, elemeinek és miikodésének az intézményi
vezetésben és iranyitasban betoltott szerepét.

Attitiidje

— Elkotelezett a bels6 kontrollrendszer magas szinvonald mikodtetése irant és ezt képes
atadni a vezet6knek, valamint kozvetlen kérnyezetének is.

Autonomiaja és felelossége

— FelelGsséggel viszonyul a szervezeti kihivasokhoz és autondm maodon jarul hozza a bels6
kontrollrendszer mikodtetéséhez és fejlesztéséhoz.



Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

— The participant knows and understands that the deployment, operation and integration
of the integrity management system in the internal control system makes the institutions
suitable for preparing for corruption prevention.

— The participant possesses theoretical and practical knowledge of the role, structure and
operation of the internal control system.

Capabilities

— The participant is able to coordinate the development of the internal control system, and
in particular the control environment and the integrated risk management system.

— The participant understands the role of the internal control system in its role and function
in institutional leadership and governance.

Attitude

— The participant is committed to running a high quality internal control system and is
able to communicate this to managers and his immediate environment.

Autonomy and responsibility

— The participant responsibly responds to organisational challenges and autonomously
contributes to the operation and development of the internal control system.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1.

11.7.

11.8.

11.9.
11.10.

11.11.
11.12.

A bels6 kontrollrendszer kialakuldsa, nemzetk6zi és hazai szabalyozasanak
fejlodési tendenciai

A kontrollrendszerek kialakitasara vonatkozé legfontosabb nemzetkézi Utmutatok
A kontrollrendszer egészének m(ikodése, tovabbfejlesztésik kérdései

A szervezeti kockazatok elemzése és a kontrollrendszer fejlesztése folyamatalapu
felfogasa

A belsé kontrollrendszer kulcsszerepl6i és feladatkorei, egymashoz valé viszonya
A szamvev(6széki ellen6rzés soran keletkezett empirikus ismeretek felhasznalasa
az intézményi belsdé kontrollrendszer kiépitésében és a korrupcidmegel6zést
el6segqitd kockazatelemzésben

A szamvevOszéki ellen6rzés célja, szabalyozdsa, a korrupcidmegel6zés
tlikréz6dése a szamvevOszéki ellenbrzési standardokban

A bels6 kontrollrendszer kiépitésnek és mikddésének ellenérzési tapasztalatai a
kozponti koltségvetés és az 6nkormanyzatok teriletén

A bels6 kontrollrendszer elemeinek jellemzgi integritas szemléletben
Korrupcidmegel$zés az allamhaztartdsban - az Allami Szédmvevdszék integritas
projektjének fébb jellemzéi

Korrupcio altal veszélyeztetett terililetek az dllamhaztartédsban

Az Integritdas felmérés eredményeinek felhasznalasi lehetdségei és korlatai az
intézményi kockazatelemzésben

11.1. Development trends of the internal control system, trends in international and

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

domestic regulation

The most important international guidelines for the development of internal control
systems

The functioning of the internal control system as a whole, and its further
development

Analysis of organizational risks and process-based approach of the development
of the internal control system

The key players and responsibilities of the internal control system and their
relationship with each other



12,

13.

14.

15.

16.

11.6. The use of empirical knowledge generated by the State Audit Office in the
establishment of the institutional internal control system and the risk analysis to
promote corruption prevention

11.7. The purpose, regulation and the appearance in the Supreme Audit Institutions’
audit standards

11.8. The auditors’ experience of building and operating the internal control system in
the central budget and in local governments

11.9. The characteristics of elements of the internal control system in the integrity
perspective

11.10. Corruption prevention in public finances - main features of the State Audit Office's
integrity project

11.11. Areas endangered by corruption in public finances

11.12. Possibilities and limitations of the results of the Integrity Survey in institutional
risk analysis

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tanoérakon valé aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadandoét szikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatoja altal meghatarozott témakorben, 5000
lettés (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi id6szak soran beadandé dolgozat készitése, amelyben a hallgaté 5000
leGtésben (3 oldal) bemutatja azokat a jogszabdlyi valtozasokat, amelyek az
allamhaztartasi kontrollrendszerrél 2012-ben készilt ,,A Magyarorszagi allamhaztartasi
bels6 kontrollrendszer bemutatasa” ciml dokumentumban leirtakhoz képest torténtek az
allamhaztartasi kontrollrendszer vonatkozasaban.

A beadand6 dolgozatnak 06nallé gondolatokat kell tartalmaznia, idézet a forras
megjeldlésével maximum 20%-ban lehet benne. A beadanddé dolgozat eredménye 41%-
tol 55%-ig elégséges, 56%-t6l 70%-ig kozepes, 71%-tél 85%-ig jo, 86% felett jeles. Az
elmulasztott dolgozat teljesitése egy alkalommal pétolhatd a vizsgaiddszak els6 hetéig, a
sikertelen feladat a TVSZ-ben meghatarozottak szerint javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele az el6adason vald részvétel és a beadandod
dolgozat legalabb elégséges teljesitése.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamold, irasbeli vizsga. A beszamold
alapjat a kotelezd irodalom és az el6adasok anyaga képezi.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legaldbb megfelelt
értékelés.

Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelezé irodalom:

— Benkd Janos (2018): A bels6 kontrollrendszer, a megelbzésen alapuld kockazatkezelés
és az intézményi integritas fejlesztésének lehetbségei a szamvevlszéki tapasztalatok
tiikrében. Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Budapest. (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-
2016-00001 fejlesztés)



- Nemzetgazdasagi Minisztérium (2017): Allamhéztartési bels6 kontroll standardok és
gyakorlati utmutatd

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Benkd Janos sk.
professor emeritus
nyugalmazott ASZ fétanacsos


https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-kontroll-szakmai-anyagok
https://allamhaztartas.kormany.hu/belso-kontroll-szakmai-anyagok
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5. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1001
A tantargy megnevezése (magyarul): Etikatréning
A tantargy megnevezése (angolul): Professional Ethics Training
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 60% gyakorlat, 40%
elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kis Norbert,

PhD, egyetemi tanar, NKE ANTK

. A tanérak szama és tipusa

7.1. 0ssz oraszam/félév: 20 o6ra
7.2. levelez6 munkarend: 20 6ra (8 EA/L + 0 SZ/S + 12 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a hallgatok megismertetése a hivatasetikara vonatkozé elméleti és
gyakorlati integritds tanacsaddi feladatokkal, kulonds tekintettel a Magyar
Kormanytisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kédexének rendelkezéseire.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to familiarise students with the theoretical and practical integrity
advisory tasks related to professional ethics, with particular reference to the provisions of
the Code of Ethics of the Hungarian Government Officials Corps.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

— Ismeri a hivatasetikai kodexek bevezetéséhez vezet6 nemzetk6zi és hazai trendeket,
folyamatokat.

— Ismeri a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kodexének rendelkezéseit.

- Ismeri az integritds tandcsaddk szerepét és feladatait a Hivatasetikai Kddex
értelmezésében.

— Ismeri a kozszolgalati hivatasrendek etikai rezsimjeit, k6z6s etikai értékeit.

— Ismeri az etikai dilemmak, valamint az etikai tréningek sajatossagait.

Képességei

— Alkalmas a hivatasetikai elvek és értékek hiteles képviseletére.
— Képes a Hivatasetikei Kodex rendelkezéseinek magas szintl értelmezésére.
— Képes atlatni a tapasztalati tanuldson alapuld tréningek mdédszertani sajatossagait.

Attitiidje
— Elkotelezett a Hivatasetikai Kodex rendelkezéseinek betartasa, betartatdsa irant.
Autonomiaja és felelossége

— FelelGsségteljesen viszonyul a szervezeténél el6forduld hivatasetikai kérdésekhez és
munkatarsainak hivatasetikai témakkal kapcsolatos megkereséseihez.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— The participant is familiar with international and domestic trends and processes leading
to the introduction of codes of professional ethics.



The participant knows the provisions of the Professional Code of Ethics of the Hungarian
Government Officials Corps.

The participant knows the role and responsibilities of integrity advisors in the
interpretation of the Code of Professional Ethics.

The participant knows the ethics regimes of different branches of public and their
common values.

The participant knows the specifics of ethical dilemmas and ethical trainings.

Capabilities

The participant is suitable for the credible representation of the principles and values of
professional ethics.
The participant is able to interpret the Code of Professional Ethics in a high level.

The participant is able to see the methodological features of experiential learning.

Attitude

The participant is committed towards the compliance and enforcement of the Code of
Professional Ethics.

Autonomy and responsibility

The participant has a responsible approach to professional ethics issues in his
organisation and to requests from colleagues on professional ethics issues.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1 A kozszolgdlati hivatdsetika alapkérdései, a hivatasetikai rendszerrel szemben
tamasztott kdrnyezeti tényezok, koncepcionalis keretek és elvarasok

11.2 A magyar koOzszolgalati hivatasrendek hivatasetikai kédexeire vonatkozd jogi
szabalyozas és a hivatasetikai kodexek megsziletésére hatdo nemzetkozi és hazai
tarsadalmi, gazdasagi, politikai, jogi és kozigazgatasi kérnyezet

11.3 Az integritds tanacsaddk szerepe az etikai tandcsadasban és az etika témaju
képzésekben

11.4 A kozszolgalati hivatasrendek etikai rezsimjei, koz6s etikai tartomany és
értékdilemmak

11.5 A Magyar Kormanytisztvisel6i Kar Hivatasetikai Kodexének szerkezete és
rendelkezései

11.6 A Kodex bels6é 06sszefliggései, valamint tagabb értelmezési kornyezetének
megismertetése

11.7 A Magyar KormanytisztviselGi Kar etikai bizottsagainak a Kodex alkalmazasaval
kapcsolatos értelmezési és dontési gyakorlata anonimizalt esettanulmanyokon
keresztll

11.8 Az etikai dilemmak sajatossagai és értelmezése gyakorlati példakon keresztil

11.9 Az etikai kérdések mérlegelését segité mddszerek alkalmazasa

11.10 Az etikatréning felépitése és jellemzdi

11.11 Az etikai oktatasban alkalmazhaté tapasztalatalapu, interaktiv oktatas modszerei

11.12 Az etikai tanacsadas tartalmi és modszertani kérdései

11.1. The basic questions of public service ethics, the environmental factors,
conceptual frameworks and expectations of the professional ethics system

11.2. The legal regulations governing the codes of professional ethics int he Hungarian
public service and the international, domestic social, economic, political, legal
and administrative environment affecting the codes of professional ethics,

11.3. The role of integrity advisors in ethical counseling and ethics training

11.4. Ethics regimes of different branches of public service, common set of ethics and
dilemmas of values



12,

13.

14.

15.

11.5. The structure and provisions of the Professional Code of Ethics of the Hungarian
Government and State Officials Corps
11.6. Familiarize the inner context of the Code with its wider environments
11.7. The application of the Code by the Ethics Committees of the Hungarian
Governmental and State Officials Corps through anonymized case studies
11.8. The peculiarities and interpretations of ethical dilemmas through practical
examples
11.9. Use of methods to consider ethical dilemmas
11.10. The structure and characteristics of ethics trainings
11.11. The practice of experience-based, interactive trainings that can be used in ethical
trainings
11.12. The content and methodological questions of ethical counseling

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

A kovetelmény a tandrakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tdvolmaradas esetén egy kilon beadanddt szikséges késziteni a tantargy
tematikdjaban megtaldlhatd, a tantargy oktatéja altal meghatarozott témakérben, 5000
lettés (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi id6szak soran két zarthelyi dolgozat teljesitése. Az els6 targya a Magyar
Kormanytisztviseldi Kar Hivatasetikai Kddexének rendelkezései, a masodik az etikai tréning
megvaldsitasanak személyi és targyi feltételei a hallgatd szervezeténél. A zarthelyi dolgozat
eredménye 41%-tél 55%-ig elégséges, 56%-t6l 70%-ig kdzepes, 71%-tdl 85%-ig jo, 86%
felett jeles. Az elmulasztott zarthelyi dolgozatok teljesitése egy alkalommal pétolhatd a
vizsgaid6szak els6 hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben meghatarozottak szerint
javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félév végi aladirds megszerzésének feltétele az eléadason és a gyakorlati foglalkozason
vald részvételre (és aktivitdsra) vonatkozd koévetelmények betartdsa és a zarthelyi
dolgozatok teljesitése legalabb elégséges eredménnyel.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a kdvetkez6 elemekbdl
all ossze:

— els6 zarthelyi dolgozat: 20%

- masodik zarthelyi dolgozat: 30%

— Orai részvétel és aktivitas: 50%

A gyakorlati jegy eredménye 41%-t6l 55%-ig elégséges, 56%-tél 70%-ig kézepes, 71%-
tél 85%-ig j6, 86% felett jeles.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb elégséges
gyakorlati jegy.



16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo6 irodalom:

— Magyar Kormdanytisztvisel6i Kar Hivatasetikai Koédexe

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Kis Norbert PhD sk.
egyetemi tanar, NKE ANTK


https://mkk.org.hu/sites/default/files/Hivat%C3%A1setikai%20K%C3%B3dex%202020.pdf

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

6. TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy koédja: KVTIS1002

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezeti kultira, vezetés és miikodés
tréning

3. A tantargy megnevezése (angolul): Organizational culture, management, and behavior

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet

5. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelos oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Domschitz
Matyas, PhD, egyetemi docens, SOE

7. A tanodrak szama és tipusa

7.1. 0Ossz draszam/félév: 8 dra
7.2. levelez6 munkarend: 8 éra (0 EA/L + 0 SZ/S + 8 GY/P)

8. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a hallgaték megismertetése a szervezeti kultlra, a vezetés és a szervezeti
mikodés 6sszefiiggéseivel, valamint az integritdsmenedzsmenthez valé kapcsolataval.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of this course is to familiarise students with the interrelationship between
organisational culture, leadership and organisational functioning, and its relationship to
integrity management.

9. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa
- Ismeri a szervezeti kultira fogalmat, jelent6ségét a szervezeti életben.
Képességei

- Képes a szervezeti jelenségeket rendszer szemléletben észlelni.

- Képes megkilénboéztetni a szervezetek explicit és implicit tényezdit.

- Képes csoportmunkaban feltarni a szervezet mikod6 értékeit, értékrendet alkotni,
szervezeti kultlra tipusokat megkullonboztetni.

- Képes a szervezet szervezeti kulturajat kérddives felméréssel és csoportmunkaval
fejleszteni.

Attitiidje

- Elkotelezett a szervezeti kultlra fejlesztése, valamint a szervezeti kultarat befolyasold
szervezeti és vezetdi értékek irant.

Autonomiaja és felelossége

— FelelGsségteljesen viszonyul a szervezeti miikodés, a szervezeti hagyomanyok, valamint
a szervezeti értékekhez.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— The participant knows the concept of organizational culture and its importance in
organizational life.



Capabilities

— The participant is able to detect organizational phenomena in system view.

— The participant is able to distinguish explicit and implicit factors of organizations.

— The participant is able to reveal the values of the organization and make a value system
in teamwork, and distinguish between organizational culture types.

— The participant is able to assess the culture of the organization, and develop it in
teamwork.

Attitude

— The participant is committed to the development of organisational culture and the
organisational and leadership values that influence it.

Autonomy and responsibility

- Responsible attitude towards organisational operations, organisational traditions and
organisational values.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1.

11.4.
11.5.
11.6.
11.7.

11.8.
11.9.
11.10.

11.11.

Rendszerszemlélet(i szervezetelemzés és fejlesztés, a kdzigazgatasi rendszer és
az integralt kockazatkezelési folyamat megalapozasa

Szervezeti célok, hataskorok, feladatok és er6forrasok

A szervezeti és muUkodési szabadlyok Osszefliggései (gyakorlat, rutinok,
szervezeti tudas, koz0s értékek, identitas, szervezeti klima)

A mikodés fejlesztése, az dnkorrekcid, a PDCA ciklus

Stratégiai szemlélet

A minGségiranyitas és a szervezetfejlesztés viszonya

A szervezeti komplexitds megértése, kezelése és az integritdssal vald
kapcsolata

A tanulészervezet

A szervezeti kultUra jelent0sége, alakitasa, a projektek szerepe

Az integritas tanacsado ,beillesztése” (beilleszkedése) a szervezetbe, viszonya
az els6 szdmu vezet6hoz, a tobbi vezet6hoz, a munkatarsakhoz
Kompetenciaelvarasok és teljesitménycélok, a teljesitmény- és
kompetenciaértékelés, a fejlesztési igények megfogalmazasa, a fejlesztés,
tervezés, az innovacids dilemmak

System-based organization analysis and development, the foundation of the
administrative system and the integrated risk management process
Organizational goals, competences, tasks and resources

The context of organizational and operational rules (practice, routines,
organizational knowledge, common values, identity, organizational climate)
Development of operation, self-correction, PDCA cycle

Strategic approach

The relationship between quality management and organizational development
Understanding of organizational complexity, its management and connections
with integrity,

The learning organization

The importance of organizational culture, the role of the projects

Integrating integrity advisor into the organization, its relationship with the head
of the organization, other leaders, and colleagues

Competence expectations and performance targets, performance and
competence assessment, development requirements, development design and
innovation dilemmas

12, A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév



13.

14.

15.

16.

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tanorakon valé aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadandoét szikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatdja altal meghatarozott témakorben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben. 25%-tél 40% hianyzasig a beadanddé terjedelme 10 000
leltés (6 oldal), amelynek otthoni, a vezetett csoportmunkardl térténdé beadanddénak kell
lennie.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi id6szak soran egy legaldabb 5000 leltés (3 oldal) terjedelml beadandd
elkészitése a kotelez6 irodalom és a gyakorlati foglalkozason elhangzott ismeretanyagok
felhasznaldsaval. Az értékelés haromfokozatlu: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt
(51%-80%), kivaléan megfelelt (81%-100%). Az elmulasztott beadandd teljesitése egy
alkalommal potolhaté a vizsgaidészak els6é hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben
meghatarozottak szerint javithaté.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele a gyakorlati foglalkozason vald részvételre
vonatkozo kovetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maodja és formaja: gyakorlati jegy, alapja az aktiv 6rai részvétel
és a beadandé dolgozat.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo6 irodalom:

— Domschitz Matyds - Ruzsa Agota (2017): Szervezeti kultira és mikédés_integritas
tandcsadoknak. Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Budapest. (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-
16-2016-00001 fejlesztés)

16.2. Kotelezo irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Domschitz Matyas PhD sk.
egyetemi docens, SOE


https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/12471?key=domschitz
https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/12471?key=domschitz
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7 TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1003
A tantargy megnevezése (magyarul): Kommunikacio és egyiittmiikodés tréning
A tantargy megnevezése (angolul): Communication and cooperation training
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Antal Zsolt,

PhD, intézetvezet6, SZFE

. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0ssz 6raszam/félév: 8 6ra
7.2. levelez6 munkarend: 8 éra (0 EA/L + 0 SZ/S + 8 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantdrgy célja megismertetni a hallgatékat a hatékony kommunikaciéra és
egylttm(ikodésre vonatkozd megoldasokkal, valamint ennek alkalmazasara az integritas
tandacsaddi munka soran.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of this course is to introduce students to effective communication and collaboration
and its application in integrity advisory work.

9. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

— Ismeri a hatékony kommunikacié alapvet6 szabalyait.

— Ismeri a racionalis kommunikacid, a kommunikativ racionalitas jelenségét.

— Ismeri a kommunikacioé alapveto jelent6ségét a szervezeti és tarsadalmi viszonyokban.

— Jartas a kolcs6n6s munkamegosztason alapuld egylttmikodési helyzetekben vald
munkaban.

Képességei

— Képes flexibilis, rugalmas és hajlékony kommunikacié alkalmazasara.

— Képes fejleszteni problémamegoldo képességét és készségeit.

— Képes a stressz kezelésére varatlan kommunikacids helyzetben.

— Képes a meggy6z0 érvelésre és e képességének fejlesztésére.

— Képes nyitott, bizalomteli kommunikaciés |égkoérben dolgozni, és ilyet generalni.

Attitidje

— Elfogadja a kommunikacids stilus helyzetorientdlt alkalmazasanak sziikségességét.

— Elkotelezett sajat kommunikacids stilusanak folyamatos fejlesztése irant, kilénoés
tekintettel a beszédkészség, nonverbalis elemek, az ©6nazonossag, valamint a
személykozi és csoport kommunikacid tekintetében.

Autonomiaja és felelossége

- Autondm moddon képes megfogalmazni szakmai alldspontjat és azt a vezeték és
munkatarsak felé feleldsségteljesen kommunikalni.



Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— The participant knows the basic rules of effective communication.

— The participant knows the fundamental importance of communication in organizational
and social relations.

— The participant knows the phenomenon of rational communication, communicative
rationality.

— The participant is roficient in working in collaborative situations based on mutual division
of labor.

Capabilities

— The participant is capable of flexible communication.

—  The participant can develop his / her problem solving skills and skills.

— The participant is able to handle stress in unexpected communication situations.

— The participant is capable of convincing reasoning and developing this ability.

— The participant is able to work in an open, trusting communication atmosphere and
generate it.

Attitude

— The participant accepts the need for a situation-oriented application of the
communication style.

— The participant is committed to the continuous development of his own communication
style, with particular regard to speech skills, nonverbal elements, identity, and
interpersonal and group communication.

Autonomy and responsibility

— The participant is able to formulate professional opinions autonomously and
communicate them responsibly to managers and colleagues.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A személyes és személykozi kommunikacié alapjainak és jelenségeinek
megértése

11.2. A személyes és szervezeti hatékonysagot és eredményességet el6segitd
kommunikacioés elemek, a kilonb6zé személyiségtipoldgidk, és az ezekbdl
ered6 egylttmkodést befolydsold kovetkezmeények

11.3. A kUlonb6z6 vezetGi és dolgozdi szerepek és az ezekhez kapcsolddd
kommunikacids tényezok tudatositasa

11.4. A hallgaték kommunikaciés kompetencidinak megismerése és fejlesztése

11.5. Az integritds tanacsadd kornyezetében jellemzé kommunikacids helyzetek és
az ezekbdl adddd lehetséges kimenetelek megismerése

11.6. A kommunikacids profil meghatarozasa a Prediktiv Index (PI) segitségével

11.7. Hatékony egylttm(ikddés megalapozdsa a szervezeti hierarchia barmely
szintjén allé partnerekkel a kdlcsénos tisztelet és elfogadas alapjan

11.1. Understanding the basics and phenomena of personal and interpersonal
communication

11.2. Communication elements that facilitate personal and organizational efficiency
and effectiveness, the different personality typologies and the consequences
that influence the resulting cooperation

11.3. Awareness of the various leadership and staff roles and related communication
factors

11.4. Exploring and developing students' communication skills

11.5. The communication situations of the integrity advisor’s environment and the
possible outcomes of these

11.6. Define communication profile using the Predictive Index (PI)



12,

13.

14.

15.

16.

11.7. Establish effective cooperation with partners at any level of the organizational
hierarchy on the basis of mutual respect and acceptance

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas poétlasanak lehet6sége:

A kovetelmény a tandrakon valé aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tdvolmaradas esetén egy kilon beadanddt sziikséges késziteni a tantargy
tematikdjaban megtaldlhatd, a tantdrgy oktatéja altal meghatarozott témakérben, 5000
leltés (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi id6szak soran egy legaldabb 5000 lelités (3 oldal) terjedelmi beadandd
elkészitése a kotelez6 irodalom és a gyakorlati foglalkozason elhangzott ismeretanyagok
felhasznalasaval. Az értékelés haromfokozatu: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt
(51%-80%), kivaléan megfelelt (81%-100%). Az elmulasztott beadandé teljesitése egy
alkalommal potolhaté a vizsgaiddszak els6 hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben
meghatarozottak szerint javithaté.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele a gyakorlatokon valé részvételre (és
aktivitasra) vonatkozé kovetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés formaja: gyakorlati jegy, alapja az aktiv 6rai részvétel és a
beadandé dolgozat.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo irodalom:

— Antal Zsolt (2018): Kommunikacios kompetenciafejlesztés. Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem, Budapest. (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Antal Zsolt PhD sk.
intézetvezetd, SZFE
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8 TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kodja: KVTIS1004

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Konfliktuskezelés és konszenzusépités
tréning

3. A tantargy megnevezése (angolul): Conflict Resolution, Cooperation, Consensus
Building Training

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet

5. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelel6s oktat6 neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Németh Viktor,
general manager, KMH Sport Kft.

7. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0Ossz draszam/félév: 24 o6ra
7.2. levelez6 munkarend: 24 éra (0 EA/L + 0 SZ/S + 24 GY/P)

8. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja megismertetni a hallgatékkal a konfliktusok természetét, valamint a
konfliktuskezelés és a konszenzusépités gyakorlati megoldasait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of this course is to familiarise students with the nature of conflict and practical
solutions to conflict management and consensus building.

9. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa
— Ismeri az alternativ vitarendezés és konfliktuskezelés koncepciodjat.
Képességei

— Képes a nyitott és vildagos kommunikaciéra.

— Képes aktivan hallgatni és megérteni a kozI6 altal kovetett értékeket és érdekeket.

— Képes megbrizni a partatlansagat és fliggetlenségét konfliktusos és problémamegoldd
folyamatok soran.

— Képes facilitédlni a csoportmunkat a problémamegoldd folyamat, vagy a konszenzus
épités soran.

Attitiidje

— Elkotelezett a konfliktusok békés megoldasa és az ebben torténd szakmai
kézrem(ikodése irant.

Autonomiaja és felelossége

— FelelGsséget érez a konfliktusban résztvevék, valamint a konfliktus rendezése irant.
Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

— The participant knows the concept of alternative dispute resolution (conflict resolution).



Capabilities

— The participant is able to use clear and opened communication.

— The participant can actively listening understanding the speakers values, interests.

— The participant is able to remain impartial, independent role in conflict or problem solving
processes.

— The participant is able to facilitating groups in their problem solving or consensus building
process.

Attitude

— The participant is committed to the peaceful resolution of conflicts and his professional
contribution to this.

Autonomy and responsibility

— The participant feel a sense of responsibility towards the parties involved in the conflict
and towards the resolution of the conflict.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

Az integritds szemlélete és a szervezeti ellendllds megerdsitése érdekében az alabbi elemek
fejlesztése torténik a tréningek soran:

11.1.

11.2.

11.8.

11.9.

Nyilt kommunikacié, kooperacido, amely a vertikalis ellenGrzési rendszerek
megerdsitését teszi lehetévé a kétirdnyl kommunikacié és a kolcsonos
figgb6ségen alapulo folyamatok altal

Kooperativ problémamegoldas, targyalasi és konfliktusmegoldd készségek,
.Harvard targyalasi technikdk” az egylttm(kédé szervezeti kultira
fejlesztéséhez

Egyuttm(ikodo6 vezetdi készségek

. A kooperacié fejlesztése, a konszenzus épités tdmogatasa

Mediacio, facilitalas és resztorativ technikak

. Tobbszereplés folyamatok és szerepek a csoportban, a résztvevdk

tapasztalatszerzése a sajat szerepeikrél killonb6z6 helyzetekben, szituacidkban
Problémamegoldd folyamatok tervezése, vezetése az egyezség, vagy a
konszenzus elérése érdekében, anélkil, hogy formalis hatalommal rendelkezne
A kollégdk, munkatarsak batoritdsdanak eszkézei a csoportmunkaban valé
részvételre

Esetjatékok, filmek, esetelemzések, 6sszefoglald prezentaciok, és visszajelzések
alkalmazasa

In order to enhance the integrity approach and the organizational resistance, the following
elements will be developed during the training sessions:

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.
11.6.
11.7.

11.8.
11.9.

Open communication, cooperation that enables vertical control systems to be
strengthened through two-way communication and interdependent processes
Cooperative problem solving, negotiation and conflict resolution skills, "Harvard
negotiating techniques" for developing a collaborative organizational culture
Cooperative leadership skills

The development of co-operation, the promotion of consensus building
Mediation, facilitation an restorative techniques

Multi-role processes and roles in the group, gaining experience from their own
roles in different situations, situations

Designing and managing problem solving processes to reach a settlement or
consensus, without having a formal power

The means of encouraging colleagues and employees to participate in group work
Case games, movies, case analyzes, summary presentations, and feedback

12, A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév



13.

14.

15.

16.

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tanorakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hidanyzdsok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadanddt sziikséges késziteni a tantargy
tematikdjaban megtalalhatd, a tantargy oktatéja altal meghatarozott témakorben, 5000
ledtés (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatéknak a szorgalmi idGszakban egy folyamatjegyzOkonyvet kell készitenilik
legalabb megfelelt eredménnyel. A folyamatjegyz6konyv egy legalabb 5000 lelités (3 oldal)
terjedelmd reflexié a kotelez6 irodalom és a gyakorlati foglalkozasok alapjan. Az értékelés
haromfokozati: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt (51%-80%), kivaléan megfelelt
(81%-100%). Az elmulasztott irasbeli beadandd teljesitése egy alkalommal pétolhatd a
vizsgaidészak elsé hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben meghatdrozottak szerint
javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele a gyakorlati foglalkozason vald részvételre
(és aktivitasra) vonatkozd kévetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amelynek alapja az aktiv érai
részvétel és a forgatdkdnyvtervezet.
15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo6 irodalom:

- Pallai Katalin (2013): Kooperativ targyalas és konfliktuskezelés. Nemzeti Kbzszolgalati
Egyetem, Budapest (NKE AROP-1.1.21-2012-2012-0001 fejlesztés).

- Pallai Katalin (2013): Konfliktuskezelés és elemzés Résztvevsi munkafiizet. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest (NKE AROP-1.1.21-2012-2012-0001 fejlesztés)

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Németh Viktor sk.
general manager, KMH Sport Kft.


https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/100061
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9. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1005
A tantargy megnevezése (magyarul): A munkahelyi személyiség fejlesztése
A tantargy megnevezése (angolul): Development of professional personality

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Csaszar-Nagy

Noémi, egyetemi docens, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0Ossz 6raszam/félév: 12 ora

7.2. levelez6 munkarend: 12 éra (0 EA/L + 0 SZ/S + 12 GY/P)
. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatékat a munkahelyi motivaciéra hato

pszicholdgiai tényezdkkel, valamint a munkahely mint csoport m(ikédésének jellemzéivel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to familiarise students with the psychological factors that influence

motivation in the workplace and the characteristics of the workplace as a group.
Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

— Ismeri a pszicholdgia ,személyiség” fogalmat, azon belll képes az interperszonalis és az
intrapszichés jelenségek megkulénboztetésére.

— Ismeri a motivacié fogalmat, sz(ikebben a munkamotivacié pszicholdgiajat, és tisztaban
van sajat palyavalasztasanak és hivatasgyakorlasanak motivacios hatterével.

— Ismeri a munkahelyi motivatorokat és az elégedettségi tényezbket, képes
munkakornyezetében ezek mérésére és mobdositasara a hatékonyabb miikodés
érdekében.

— Ismeri a szervezetek vezetési stilusdhoz kapcsoldodd csoportlélektani hatdsokat és
tisztdban van sajat vezet6i képességeivel (erdsségeivel és fejlesztend6 oldalaval).

— Ismeri sajat interperszonalis térben megjelen6é miikodését (pl. a csoporthelyzetre adott
magatartasi és érzelmi reakcidit) és képes felismerni és adekvatan reagdlni masok
interperszonalis megnyilvanulasaira.

Képességei

— Képes csapatban dolgozni: a csoport visszajelzéseit fogadni és masok szamara relevans,
nem mindsité modon visszacsatoldst adni.

— Képes alkalmazni a képzés soran bemutatdsra kertil6 munkamotivacids, vezetéi stilust
mér6é modszereket.

- Képes sajat és masok aktudlis magatartasi jegyeinek észlelésére, kommunikacids
jelentésének dekddolasara és megfelel6 reakcid kialakitasara.

Attitidje

- Elkotelezett sajat személyiségének fejlesztésére, valamint a kommunikacidjanak
folyamatos adaptaldsara a valtozé6 munkahelyi helyzetekhez.



Autonomiaja és felelossége

Felel6sséget érez a munkahelye, valamint munkatarsaival apolt interperszonalis
kapcsolatainak fejlesztése irant.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

The participant knows the psychological phenomenon of "personality”, including the
distinction between interpersonal and intrapsychic personality traits.

The participant knows the concept of motivation, the psychology of work motivation and
is aware of the motivational background of his/her choice of profession.

The participant knows the motivators of a workplace and the factors of satisfaction, and
is able to measure and modify them in his/her own working environment for more
efficient functioning.

The participant knows the group psychology effects associated with the management
style of organizations and is aware of their own leadership abilities (strengths as well as
weaknesses).

The participant knows his / her own interpersonal functioning (e. g. behavioural and
emotional reactions to group situations) and is able to detect and respond adequately
to others’ interpersonal reactions.

Capabilities

The participant is able to work in a team: to receive feedback from the group and to
give relevant and non-evaluative feedback to others.

The participant is able to apply assessments to work motivation, leadership style, that
will be presented during the training.

The participant is able to perceive his/her own and others' actual attitudes,
communication messages and forming appropriate reactions to them.

Attitude

The participant is committed to developing your own personality and to constantly
adapting your communication to changing workplace situations.

Autonomy and responsibility

The participant has a sense of responsibility to his workplace and development of
interpersonal relationships with his colleagues.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A munkahelyi személyiség fogalma, felépitése és m(ikodése (munkamotivacio,
munkahelyi viselkedés, munkahelyi elégedettség, konflikuskezelés, a
csoportban elfoglalt m(ikodési stilus és vezet6i munkamaod)

11.2. A munkahelyi személyiség, mint etikus kommunikaciés munkaeszkéz
hasznalata

11.3. Vezetdi stilusok és hatasuk

11.4. Munkahelyi motivatorok a human er6forras hatékonysaganak fokozasara

11.5. PBL (Problem Based Learning) hasznalata és szimulalt (pl. szociodramatikus)
gyakorlatok szerepe a csoportmunkaban

11.6. Munka és szervezet-lélektani tesztek és hasznalatuk

11.1. The concept, structure and functioning of professional personality (work
motivation, workplace behavior, job satisfaction, conflict management, working
style in the group and management mode of work)

11.2. The use of professional personality as an ethical communication tool

11.3. Leadership styles and their impact

11.4. Workplace motivators to increase the efficiency of human resources

11.5. PBL (Problem Based Learning) and simulated (e.g. sociodramatic) exercises in
group work



12,
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14.

15.

16.

11.6. Work and organization-psychological tests and their use

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: I. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehet6sége:

A kovetelmény a tanorakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadandoét szikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhato, a tantargy oktatdja altal meghatarozott témakorben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi id6szak soran egy legaldabb 5000 lelités (3 oldal) terjedelml beadandd
elkészitése a kotelez6 irodalom és a gyakorlati foglalkozason elhangzott ismeretanyagok
felhasznalasaval. Az értékelés haromfokozatl: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt
(51%-80%), kivaléan megfelelt (81%-100%). Az elmulasztott beadandd teljesitése egy
alkalommal potolhaté a vizsgaidészak els6é hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben
meghatdarozottak szerint javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félév végi alairds megszerzésének feltétele a gyakorlati foglalkozason vald részvételre
vonatkozd kovetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: gyakorlati jegy, alapja az aktiv érai részvétel
és a beadandé dolgozat.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo irodalom:

— Susan Flower (2016): Motivacio magasabb szinten - Fejlédés, hatékonysag,
elkételez6dés. HVG Konyvek, Budapest (részletek)

— Klein Balazs - Klein Sandor (2012): A szervezet lelke. Edge 2000 Kft. SHL Konyvek.
Budapest (részletek)

— Klein Sandor (2001): Vezetés- és szervezetpszicholégia. SHL Hungary Kft. Budapest
(részletek)

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Csaszar-Nagy Noémi PhD sk.
egyetemi docens, NKE ANTK
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10. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1006
A tantargy megnevezése (magyarul): Integritaismenedzsment I1.
A tantargy megnevezése (angolul): Integrity management II.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Klotz Péter,

PhD, adjunktus, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0ssz 6raszam/félév: 6 ora
7.2. levelez6 munkarend: 6 6ra (0 EA/L + 0 SZ/S + 6 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a korrupcié megel6zésével és integritdsmenedzsmenttel foglalkozo
szervezetek muUlkodésének megismerése, valamint Osszekapcsolasa az integritas
tandcsaddi feladatatok ellatasaval.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to learn about the functioning of organisations involved in
corruption prevention and integrity management, and to link this to their role as integrity
advisors.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

— Ismeri az Alkotmanyvédelmi Hivatal feladatait.

— Ismeri a Nemzeti Védelmi Szolgdlat korrupciomegel6zéssel, illetve integritas
tanacsadokkal kapcsolatos feladatait.

— Ismeri a megbizhatdsagi vizsgalatok lefolytatasanak céljat és fébb elemeit.

Képességei

— Képes kilonbséget tenni az Alkotmanyvédelmi Hivatal és a Nemzeti Védelmi Szolgalat
altal ellatott feladatok kozott.

— Képes egyuttmikodni az Alkotmanyvédelmi Hivatallal és a Nemzeti Védelmi Szolgalattal
integritas tanacsaddi feladatainak ellatasa kapcsan.

Attitiidje
— Elkotelezett a korrupcié elleni kiizdelem szabalyalapl eszkozeinek alkalmazasa mellett.
Autonomiaja és felelossége

- Képes autondm szerepl6ként megjelenni a korrupcid6 ~megelGzésével és
integritdsmenedzsmenttel foglalkozd szervezetekkel valé szakmai kapcsolatokban.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— The participant knows the tasks of the Constitution Protection Office.
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— The participant knows the tasks of the National Protective Service in relation to corruption

prevention and integrity advisors.

— The participant knows the purpose and the main elements of the integrity tests.

Capabilities

— The participant is able to distinguish between the tasks performed by the Constitution
Protection Office and the National Protective Service.

— The participant is able to cooperate with the Constitution Protective Office and the
National Protective Service in the performance of its integrity advisory functions.

Attitude
— The participant is committed to the use of rule-based instruments to fight corruption.
Autonomy and responsibility

— The participant is able to act as an autonomous actor in professional relations with
organisations working on corruption prevention and integrity management.

El6tanulmanyi kovetelmények: Integritdsmenedzsment I.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Az Alkotmanyvédelmi Hivatal feladat- és hataskore

11.2. Az Alkotmanyvédelmi Hivatal intézményvédelmi feladatai

11.3. Kivilrdl érkez6 kockazatok azonositdsa és megel6zése

11.4. A Nemzeti Védelmi Szolgalat feladat- és hataskére

11.5. A Nemzeti Védelmi Szolgalat korrupcidmegel6zéssel kapcsolatos stratégiai
feladatai

11.6. A Nemzeti Védelmi Szolgalat integritas tanacsaddkkal kapcsolatos feladatai

11.7. A megbizhatdsagi vizsgalat és a kifogastalan életvitel ellen6rzés jogintézménye
és megvaldsitasa

11.8. A védett szerveknél el6forduld korrupcids esetek elemzése és ko6z0Os
feldolgozasa

11.1. Tasks and powers of the Constitution Protection Office

11.2. Institutional protection tasks of the Constitution Protection Office

11.3. Identifying and preventing risks from abroad

11.4. Tasks and powers of the National Protective Service

11.5. Strategic tasks of the National Protective Service for preventing corruption

11.6. Tasks of the National Protective Service regarding integrity advisors

11.7. The legal institution and the realization of the integrity test and lifestyle
monitoring

11.8. Analysis and joint discussion of corruption cases in protected organizationsA

Tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanodrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tandrakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tdvolmaradas esetén egy kilon beadanddt sziikséges késziteni a tantargy
tematikdjaban megtaldlhatd, a tantargy oktatdja altal meghatarozott témakorben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi id6szak sordn egy legalabb 5000 leltés (3 oldal) terjedelm( beadandd
elkészitése a kotelez6 irodalom és a gyakorlati foglalkozason elhangzott ismeretanyagok
felhasznalasaval. Az értékelés haromfokozatu: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt
(51%-80%), kivaléan megdfelelt (81%-100%). Az elmulasztott beadando teljesitése egy
alkalommal potolhatd a vizsgaiddszak els6é hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben



meghatdrozottak szerint javithato.
15. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele a gyakorlati foglalkozédson val6 részvételre
vonatkozd kovetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés formaja: gyakorlati jegy, alapja az aktiv orai részvétel és a
beadandé dolgozat.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

— Klotz Péter (2017): Az integritds probdja - a megbizhatdsagi vizsgalatok hazai
gyakorlata. Magyar Rendészet, XVII. évfolyam, 2017/4. szdm 157-176. oldal

16.2. Ajaniott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Klotz Péter PhD sk.
adjunktus, NKE ANTK
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11. TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: KVTIS1007

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Korrupcidos és integritasi kockazatok
elemzése

3. A tantargy megnevezése (angolul): Analysis of corruption and integrity risks
4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 1 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet

5. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bdger Gusztav,
PhD, egyetemi tanar, PPKE

7. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0ssz 6raszam/félév: 4 6ra
7.2. levelez6 munkarend: 4 éra (0 EA/L + 0 SZ/S + 4 GY/P)

8. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a korrupcids és integritas kockazatok elemzésére vonatkozo6 sajatossagok
bemutatasa, valamint a kozszféraban alkalmazott jo gyakorlatok megismertetése a
hallgatdkkal.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to introduce students to the specificities of corruption and integrity
risk analysis and to familiarise them with good practices in the public sector.

9. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Ismeri a kockazatelemzés modszereit és eszkozeit.

— Ismeri a k6zszféraban alkalmazott kockazatelemzési mddszereket.

— Ismeri az Allami Szamvev3szék altal alkalmazott kockazatelemzési mddszereket.
— Tisztdban van a kockazatelemzéstdl és -kezelést6l varhatd eredményekkel.

Képességei

— Képes atlatni az egyes kockazatelemzési mddszerek sajatossagait és alkalmazasanak
feltételeit.

Attitidje

— Fontosnak tartja a kockazatelemzési moddszerek alkalmazasat a korrupciéd elleni
fellépésben.
— Elkotelezett a kockazatelemzés és —kezelés modszereinek alkalmazasa irant.

Autonomiaja és felelossége

— Autondm modon képes megitélni a kockazatelemzésre vonatkozé modszerek szakmai
tartalmat és véleményét képes felelGssége tudataban kommunikalni.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— The participant knows the methods and tools of risk analysis.
— The participant knows the methods of risk analysis applied in the public sector.
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— The participant knows the methods of risk analysis which SAO use.
— The participant is aware of the results expected from risk analysis and management.

Capabilities

— The participant is able to recognize the specificities and conditions of use of each risk
analysis methodology.

Attitude

— The participant considers the importance of application of risk analysis methods in the
fight against corruption.
— The participant committed to the application of risk analysis and management methods.

Autonomy and responsibility

— The participant is able to judge autonomously the professional content of risk analysis
methods and to communicate his/her opinion in a responsible manner.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A kockazatkezelés és kockazatelemzés elmélete és mddszerei

11.2. Kockazatelemzés a kozszféraban, a kozigazgatasi szervezetek
kockazatelemzésében alkalmazott kilonb6z6 modszerek

11.3. Az Allami Szdmvevdszék kockdzatelemzési modszerei

11.4. A kllonb6z6  kockazatelemzési moddszerekt6l varhatdé eredmények,
alkalmazasuk koére és korlataik

11.5. Az integritasi és korrupcios kockazatok elemzésének sajatossagai

11.1. The theory and methods of risk management and risk analysis

11.2. Risk analysis in the public sector, different methods used in the risk analysis of
public administration organizations

11.3. Risk analysis methods of the State Audit Office

11.4. The expected outcomes, scope and limitations of the different risk analysis
methods

11.5. The specificities of the analysis of integrity and corruption risks

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elffogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tandrakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadandoét szikséges késziteni a tantargy
tematikdjaban megtaldlhatd, a tantargy oktatdéja altal meghatarozott témakérben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi id6szak soran egy legalabb 5000 lelités (3 oldal) terjedelm(i beadando
elkészitése a kotelez6 irodalom és a gyakorlati foglalkozason elhangzott ismeretanyagok
felhasznalasaval. Az értékelés haromfokozatl: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt
(51%-80%), kivaléan megfelelt (81%-100%). Az elmulasztott beadando teljesitése egy
alkalommal poétolhatdé a vizsgaid6szak elsé hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben
meghatdarozottak szerint javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi alairdas megszerzésének feltétele a gyakorlati foglalkozdson valé részvételre
vonatkozo kovetelmények betartasa.



15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maodja és formaja: gyakorlati jegy, alapja az aktiv érai részvétel
és a beadandé dolgozat.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo6 irodalom:
- Bager Gusztav (2013): Korrupcid: blintetés, integritas, kompetencia. Akadémiai Kiadd
Zrt., Budapest. 120-148. oldal
16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Bager Gusztav PhD sk.
egyetemi tanar, PPKE
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12. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1008
A tantargy megnevezése (magyarul): Integralt kockazatkezelés
A tantargy megnevezése (angolul): Integrated risk management
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 80% gyakorlat, 20%
elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Klotz Péter,

PhD, adjunktus, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0Ossz draszam/félév: 24 o6ra
7.2. levelez6 munkarend: 24 é6ra (4 EA/L + 0 SZ/S + 20 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a koltségvetési szervek kockdazatelemzéséhez kapcsoldédd integritas
tanacsaddi feladatok megismertetése, valamint gyakorlati példakon keresztll toérténd
bemutatasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to introduce the integrity advisory tasks related to the risk analysis
of budgetary bodies and to illustrate them through practical examples.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Ismeri az integralt kockazatkezelési tevékenységet és |épéseit.

Képességei

— Képes ellatni a koltségvetési szervek kockazatkezelési tevékenységével kapcsolatos
feladatokat.

- Képes azonositani a szervezeti folyamatokat, valamint a hozzajuk kot6dé kockazatokat.

— Képes alkalmazni az oOnértékelés és a valtozdsmenedzsment eszkozeit a
kockazatkezelési tevékenység soran.

— Képes alkalmazni a szervezési és folyamatmenedzsment készségeit a kockazatkezelési
tevékenység soran.

Attitiidje

— Elkotelezett a kockazatkezelési tevékenység magas szintl ellatasa irant.

Autonomiaja és felelossége

— Ondlldan képes ellatni a szervezeti kockazatelemzési feladatokat és koordinalni masok
munkajat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

— The participant knows the integrated risk management process and its steps.



Capabilities

— The participant is able to carry out tasks related to the risk management activities of
budgetary organizations.

— The participant is able to identify organizational processes and related risks.

— The participant is able to apply self-evaluation and change management tools in risk
management activities.

— The participant is able to apply organizational and process management skills in risk
management activities.

Attitude

— The participant is committed to provide a high level of risk management activity.

Autonomy and responsibility

— The participant is able to independently perform organisational risk assessment tasks
and coordinate the work of others.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1.
11.2.
11.3.

11.4.

11.7.

11.8.
11.9.

11.10.

11.10.

Az integralt kockazatkezelési tevékenység szervezeti szempontbdl

Az integralt kockazatelemzés lépései

A koltségvetési szerv tevékenységében rejl0 és szervezeti célokkal
0sszefliggd kockazatok meghatarozasa és felmérése

Az azonositott kockdzatokkal kapcsolatban sziikséges kockazatkezelési
intézkedések és az intézkedések teljesitésének nyomon kodvetésére alkalmas
indikatorok meghatarozasa

A szervezet folyamatainak és azok kockazatos tertileteinek azonositdsa

A kockazatok kivaltd okainak feltérképezése, majd a lehetséges kockazatok
azonositasa és kezelése

A korrupciés és integritdsi kockazatok feltérképezése az Onértékelés
modszerének alkalmazasaval

Szervezési és folyamatmenedzsment-funkciok a kockazatkezelés soran

A személyes kompetenciafejlesztés és a  valtozdsmenedzsment
tapasztalatainak és mddszereinek alkalmazasa a kockazatkezelés soran
Reflexiok az egyes modszerekhez kothetd elényok és kockazatok
azonositasara és készség szint(i alkalmazasara

Integrated risk management activities from the organizations’ point of view
Steps of integrated risk analysis

Defining and assessing risks inherent in the activities of the budgetary
organizations

The definition of appropriate risk management measures and measures to
monitor the management of the identified risks

Identifying the processes of the organization and their risky areas

Mapping the root causes of the risks and identifying and managing the risks
Mapping corruption and integrity risks using the self-assessment method
Organizational and process management functions in risk management
Application of personal skill development and change management
experiences and methods in risk management

Reflections to identify benefits and risks associated with each method

12. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév



13.

14.

15.

16.

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tanorakon valé aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadandot sziikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatodja altal meghatarozott témakorben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

A szorgalmi id6szak soran egy legaldabb 5000 lelités (3 oldal) terjedelm(i beadandd
elkészitése a kotelez6 irodalom és a gyakorlati foglalkozason elhangzott ismeretanyagok
felhasznaldsaval. Az értékelés haromfokozatu: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt
(51%-80%), kivaléan megfelelt (81%-100%). Az elmulasztott beadando teljesitése egy
alkalommal pétolhaté a vizsgaidGszak elsé hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben
meghatdarozottak szerint javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A félév végi aldirds megszerzésének feltétele az el6adason és a gyakorlati foglalkozason
valo részvételre vonatkozo kovetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, alapja az aktiv érai részvétel
és a beadandé dolgozat.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezé6 irodalom:

— Belligyminisztérium - Nemzetgazdasagi Minisztérium (2016): Mddszertani utmutatd a
belsé kontrollrendszer és az integritasiranyitasi rendszer fejlesztéséhez.

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Klotz Péter PhD sk.
adjunktus, NKE ANTK


https://korrupciomegelozes.kormany.hu/modszertani-utmutatok-a-belso-kontrollrendszer-es-az-integritasiranyitasi-rendszer-fejlesztesehez
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/modszertani-utmutatok-a-belso-kontrollrendszer-es-az-integritasiranyitasi-rendszer-fejlesztesehez

NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

13. TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: KVTIS1009

2. A tantargy megnevezése (magyarul): A normasértések tipusai és a kiilonb6zo
felelésségrevonasi eljarasok

3. A tantargy megnevezése (angolul): Types of norm violations and various liability
procedures

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 70% gyakorlat, 30%
elmélet

5. Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelel6s oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gulyas Attila,
féosztalyvezetd, AJBH

7. A tanodrak szama és tipusa

7.1. 0ssz draszam/félév: 12 o6ra
7.2. levelez6 munkarend: 12 6ra (4 EA/L + 0 SZ/S + 8 GY/P)

8. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a szervezeti normasértések tipusainak, valamint a hozzajuk kapcsolédé
felel6sségrevonasi eljarasoknak a bemutatasa és elemzése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to introduce and analyse the types of organisational misconduct
and the related liability procedures.

9. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Ismeri a kilénb6z6 normasértésekre vonatkozd elméleteket, az azokhoz kapcsolédo
eljarasokra vonatkozo legfontosabb anyagi és eljarasjogi szabalyozast, valamint képes
azok gyakorlati alkalmazasara is.

— Ismeri a kllonb6z6 kozszolgalati foglalkoztatasi jogviszonyokban &allok felelGsségre
vonasanak jogi hatterét, anyagi és eljarasi jogi szabalyozasat.

— Ismeri a normasértések kapcsan alkalmazhato resztorativ eszkdzoket, felkészUllt azok
gyakorlati alkalmazasara.

Képességei

— Képes megallapitani egy adott magatartasrdl/mulasztasrdl, hogy az milyen
normasértést, illetve felel6sségi alakzatot valdsit meg.

— Képes mindsiteni az esetet.

— Képes az eljaras elGkészitésére, lefolytatasara, pontosan, taktikailag megtervezett
modon.

— Képes empatiaval kezelni a kényes helyzeteket.

Attitiidje
— Elkotezett a felel6sségrevonasi eljardsok magas szakmai szinvonall lefolytatasa irant.
Autonomiaja és felelossége

— Felelésséget érez a felel6sségrevonasi eljarasokban kozrem(ikéd6é érintettek
szempontjai irant.



Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

The participant knows the theories of the various violation of norms, the most important
substantive and procedural rules of their related procedures.

The participant is familiar with the legal background, the financial and procedural rules
governing the accountability of various public employment services.

The participant knows the restorative tools that can be applied to violations of norms.
The participant is prepared for their practical application.

Capabilities

The participant is able to determine a particular behavior / omission of what constitutes
a norm violation or a liability form.

The participant can qualify the case.

The participant is capable of preparing and conducting the procedure in a precise, and
tactically designed way.

The participant is able to handle sensitive situations with empathy.

Attitude

The participant is committed to conducting liability procedures to a high professional
standard.

Autonomy and responsibility

The participant has a sense of responsibility for the views of stakeholders involved in
liability procedures.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A koOzszolgdlati szféraban a hivatali m(ikodés keretei kozott el6forduld
normasértések fogalmanak, tipusainak és jellemzGinek bemutatasa

11.2. A kilonb6z6 normasértések azonositdsa, mindsitése és az elhatarolasi
szempontok kiemelése

11.3. A felel6sségrevonasi eljarasokhoz kapcsolodd ismeretek elsajatitasa
esetmegbeszélésekkel, szimulalt folyamatokkal

11.4. A felelGsségrevonasi (elsGsorban a fegyelmi) eljaras szakszer( és intelligens
levezetésére vonatkozé kovetelmények

11.5. A korrekt eljaras és a manipulativ (koncepcios) eljaras ismérvei

11.6. A jogi vita megel6zését, elkerlilését célzd alternativ eljardsok (békéltetés,
mediacié, dontébizottsagi megoldasok)

11.7. Az integritds tanacsadd szerepe és sziikséges kompetencidi az egyes
eljarasokban (mely esetekben szereplGje az eljarasnak, és mikor lehet a
tamogatdja, segitGje az eljaras szerepléjének)

11.8. Az egyes felelGsségrevonasi eljarasok menete (azonossagok és klilonbségek,
specialitasok) és az eljarasi garanciak, jogorvoslatok, személyes és szenzitiv
adatok kezelése

11.9. Az esetek szervezeten belilli kommunikaciéja (a torténtek feldolgozasa,
eszkalacido megel6zése vagy kriziskommunikacio)

11.1. Concept, types and characteristics of norm violations in the public service
sector

11.2. Identifying and classifying different norms, highlighting their demarcation
criteria

11.3. Acquiring knowledge related to accountability procedures with case
discussions and simulated processes

11.4. The requirements for the professional and intelligent conduct of accountability
(primarily disciplinary) proceedings

11.5. The methods of the correct procedure and the manipulative (conceptual)
process



12,

13.

14.
15.

16.

11.6. Alternative procedures for preventing and avoiding legal dispute (conciliation,
mediation, arbitration)

11.7. The role of integrity advisors and their necessary competences in each process
(in which cases it is a participant in the process and when it can be the
supporter and facilitator of the process)

11.8. The process of individual liability procedures (identities and differences,
specialties) and procedural guarantees, remedies, personal and sensitive data

11.9. Communication within the organization (processing of events, escalation
prevention or crisis communication

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tanorakon valé aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadandot sziikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatodja altal meghatarozott témakorben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aladirds megszerzésének feltétele az el6addson és a gyakorlati foglalkozason
vald részvételre vonatkozd kévetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: kollokvium, irasbeli vizsga.
A kollokvium alapjat a kotelezd irodalom, az el6addsok és, a gyakorlatok anyaga képezi.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
vizsgajegy.

Irodalomjegyzék:

16.1. Kotelezo irodalom:

— Gulyas Attila - Krémer Andrds — Z. Papp Zsuzsanna (2017): Normasértések kezelése.

Dialég Campus Kiadd, Budapest, 2018. (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001
fejlesztés)

—  Gulyas Attila - Ujfaludi Zoltén (2015): Felelésségrevonési eljdrésok (NKE AROP-1.1.21-

2012-2012-0001 fejlesztés)
16.2. 16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Gulyas Attila sk.
féosztalyvezetd, AJBH


https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12457/Normas%E9rt%E9sek%20kezel%E9se.pdf?sequence=1
https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/felelossegrevonasi-eljarasok.original.pdf
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

14. TANTARGYI PROGRAM / COURSE PROGRAM

A tantargy kodja: KVTIS1010
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezetfejlesztési gyakorlat
A tantargy megnevezése (angolul): Organization development practice
Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet
. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI
. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Domschitz
Matyas, PhD, egyetemi docens, SOE
. A tandrak szama és tipusa
7.1. 0ssz 6raszam/félév: 16 ora
7.2. levelez6 munkarend: 16 6ra (0 EA/L + 0 SZ/S + 16 GY/P)
. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):
A tantargy célja a szervezetek fejlesztésére vonatkozé elvek és gyakorlatok
megismertetése a hallgatdk aktiv bevonasara épitve.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):
The aim of the course is to introduce the principles and practices of organisational
development through the active involvement of students.
Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa
— Ismeri a szervezet egészleges rendszerszerli latasmodjanak elonyeit.
— Ismeri a szervezeti rendszerfunkciokat, azok elemzését és fejlesztését.
— Ismeri a tanuld szervezet koncepcidjat.
— Ismeri a szervezetfejleszt6 csoportmunka Iépéseit, mddszereit.
Képességei

— Képes szervezetfejlesztési |épéssor tervezésére, vezetésére.

- Képes csoportmunka facilitalasra.

— Képes biztonsagos légkor kialakitasara.

— Alkalmas értéktisztazé csoportmunka vezetésére.

— Képes fejleszt6 folyamat vezetésére.

— Képes rendszerfejleszté csoportmunka vezetése.

Attitiidje

— Elkotelezett a szervezetek fejlesztésében torténé aktiv részvétel, illetve e folyamat
vezetése irant.

Autonomiaja és felelossége

— FelelGsséget érez a szervezetfejlesztési folyamat minGsége és eredménye irant.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

— The participant knows the benefits of the systemic vision of the organization.
— The participant knows the organizational system functions, their analysis and
development.



— The participant knows the concept of the learning organization.
— The participant knows the steps and methods of organizational development team work.

Capabilities

— The participant is capable of planning and guiding the organization development process.
— The participant is able to facilitate group work.

— The participant is able to create a safe working environment.

— The participant is capable to conduct a teamwork for clarifying values.

— The participant is able to conduct a development process.

— The participant is capable to lead a system development teamwork.

Attitude

— The participant is committed to actively participating in and leading the development of
organisations.

Autonomy and responsibility

— The participant has a sense of responsibility for the quality and outcome of the
organisational development process.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11.

12,

13.

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. A szervezetfejlesztés célja

11.2. Az emberi szervezeti magatartas jellemz6i, a vezetO0k és beosztottak
magatartasa

11.3. A csoportok sajatossagai

11.4. A szervezetalakitds szabalyai

11.5. A szervezetfejlesztés mddszertana

11.6. Gondolati keretek, mddszerek a szervezetfejlesztési munkahoz

11.7. A szervezeti integritds novelése

11.8. Szervezeti problémamegolddé mddszerek

11.9. Szervezeti értékrend feltarasa és fejlesztése

11.1. The goal of organizational development

11.2. Characteristics of human and organization develpoment

11.3. Characteristics of the groups

11.4. Methods of organization shaping

11.5. Methods of organization development

11.6. Conceptual frameworks and methods for organization development
11.7. Development of organizational integrity

11.8. Organizational problem solving methods

11.9. Exploration and development of organization value system

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tandrakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tdvolmaradas esetén egy kilon beadanddt szikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtaldlhatd, a tantdrgy oktatdja altal meghatdrozott témakoérben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben. 25%-tél 40% hidanyzasig a beadandé terjedelme 10 000
letités (6 oldal), amelynek otthoni, a vezetett csoportmunkardl tértén6é beadanddnak kell
lennie.



14.

15.

16.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi id6szak soran egy legaldabb 5000 lelités (3 oldal) terjedelm( beadando
elkészitése a kotelez6 irodalom és a gyakorlati foglalkozason elhangzott ismeretanyagok
felhasznalasaval. Az értékelés haromfokozatu: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt
(51%-80%), kivaléan megfelelt (81%-100%). Az elmulasztott beadandd teljesitése egy
alkalommal pétolhaté a vizsgaidészak els6 hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben
meghatarozottak szerint javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele a gyakorlati foglalkozason vald részvételre
vonatkozd kovetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maodja és formaja: gyakorlati jegy, alapja az aktiv érai részvétel
és a beadandé dolgozat.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo irodalom:

- Domschitz Matyds - Ruzsa Agota (2018): A szervezeti véltozdskezelés és
szervezetfejlesztés. (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Domschitz Matyas Phd sk.
egyetemi docens, SOE


https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12472/582_A%20szervezeti%20v%E1ltoz%E1skezel%E9s%20%E9s%20a%20szervezetfejleszt%E9s.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12472/582_A%20szervezeti%20v%E1ltoz%E1skezel%E9s%20%E9s%20a%20szervezetfejleszt%E9s.pdf?sequence=1
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15. TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: KVTIS1011

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Bejelentések kivizsgalasa és
bejelentévédelem

3. A tantargy megnevezése (angolul): Investigation of reports and whistleblower
protection

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100%
elmélet

5. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelel6s oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gulyas Attila,
foosztalyvezetd, AJBH

7. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0Ossz draszam/félév: 8 dra
7.2. levelez6 munkarend: 8 éra (8 EA/L + 0 SZ/S + 0 GY/P)

8. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a panaszokra és kozérdek(i bejelentésekre vonatkozd szabalyozas
ismeretetése, valamint a bejelenték védelmére vonatkozd jé hazai gyakorlat bemutatasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to familiarise students with the legislation on complaints and public
interest disclosures and to present good practice in the field of whistleblower protection in
Hungary.

9. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Ismeri a panaszokra és a kdzérdek( bejelentésekre vonatkozo6 hatalyos szabalyozast.

— Ismeri az Alapveté Jogok Biztosa Hivatalanak szerepét a kozérdek( bejelentések
kezelésében.

— Ismeri a kozérdek( bejelentések védett elektronikus rendszerének mikodését.

Képességei

— Képes elkliloniteni a panaszt és a kézérdek(i bejelentést.
— Képes kivizsgalni a szervezethez érkezett panaszt és kézérdek( bejelentést.

Attitiidje

— Fontosnak tartja a panaszok és k6zérdek(i bejelentések szerepét a szervezeti integritas
fejlesztésben.
— Fontosnak tartja a panaszok és kézérdek(i bejelentések érdemi kivizsgalasat.

Autonomiaja és felelossége

— Felelésséget érez a panaszok megdfeleld kivizsgdldsa, valamint a kdézérdek( bejelentdk
védelme irant.



Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge

— The participant knows the rules in force concerning complaints and public interest
disclosures.

— The participant knows the role of the Office of the Commissioner for Fundamental Rights
in dealing with public interest disclosures.

— The participant knows the operation of the protected electronic system of public interest
disclosures.

Capabilities

— The participant is able to separate the complaints and the public interest disclosures.
— The participant is able to investigate complaints and public interest disclosures received
by the organization.

Attitude

— The participant considers the importance of complaints and public interest disclosures
in organizational integrity development.

— The participant considers important to conduct substantive investigations of complaints
and public interest disclosures.

Autonomy and responsibility

— The participant has a responsibility to investigate complaints properly and to protect
whistleblowers.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.
11.5.
11.6.
11.7.
11.8.
11.9.

11.10.
11.11.

11.12.

11.13.

11.14.

11.15.

A bejelentérendszer nemzetkdézi mintdi - Amerikai Egyesilt Allamok,
Franciaorszag, Dél-Korea, Egyesilt Kiralysdg - és hazank megvaldsitasi
torekvései

A panaszokrél és kozérdekl bejelentésekrdl szélé 2013. évi CLXV. torvény
rendelkezései, szabalyozasi kerete, valamint az alapvet6 jogok biztosardl szélo
2011. évi CXI. térvény

A bejelentések targyat képez6 lehetséges események, a bejelentések
elkllonitése a panaszoktdl, a szabalytalansag és a korrupciés cselekmények
kozotti 6sszefliggések helyes és egységes értelmezése, a bejelentGrendszer
hatékonysaganak kulcsa

A bejelentGrendszer szerepe az integritas erdsitésében

Bejelentés és besligas elhatarolasa

Vizsgalati szabalyok, mddszerek és lehet6ségek

A bejelent6k védelme a bejelentések kezelése és vizsgalata soran
Dokumentalads és adatkezelés

Egy megyei kormanyhivatal bejelent6érendszerének bemutatdsa, kitérve a
bejelent6k védelmére és a bejelentések vizsgalati lehetdségeire

Az alapvet6 jogok biztosanak helye és szerepe a korrupcié elleni kiizdelemben
A kozérdek( bejelentések megtételére és nyilvantartasara szolgald elektronikus
rendszer alapjainak, milkoédésének, haszndlatdnak részletes gyakorlati
ismertetése

Az egyes kozérdekl bejelentéseknek az eljarasra jogosult szerv altali megfeleld
intézésének, kérelemre torténd vizsgalatanak ismertetése konkrét példakon
keresztll

Az alapvetd jogok biztosanak hivatalbdli vizsgdlata a kdzérdekl bejelentések
esetén eljaré hatdsagok altali kezelésének gyakorlatdval Gsszefliggésben, a
vizsgalati szempontrendszer

Az elektronikus rendszer hasznalata és a vizsgalatok kapcsan adodo gyakorlati
tapasztalatok bemutatasa, elemzése

Az eljar6 szervek kozérdekl bejelentések vizsgdlatdra vonatkozo
szabalyzatdnak ajanlott elemei, harmonizacidja az AJBH eljarasaival



12,

13.

14.
15.

11.16. Szituacids gyakorlat egy tipizalt eset kapcsan (kozérdek(i bejelentés fogadasa,
dokumentalasa; vizsgalati terv készitése; kilsé és bels6 kapcsolatrendszer
bemutatdsa; vizsgalati mddszertan; konkrét bizonyitdsi lehet6ségek; a
jegyzOkonyv felvételének szabalyai, dokumentalasi lehetGségek;
bejelentovédelmi intézkedések; vizsgalati jelentés készitése javaslattétellel)

11.1. International patterns of the reporting system - United States of America,
France, South Korea, United Kingdom - and Hungary's implementation goals

11.2. The Act CLXV of 2013 on Complaints and Public Interest Disclosures; the
provisions of the Act, its regulatory framework and the Act CXI of 2011 on the
Commissioner for Fundamental Rights

11.3. The possible occurrences of reporting, the separation of complaints from public
interest disclosures, the correct and uniform interpretation of the links between
the irregularities and the acts of corruption, the key to the effectiveness of the
reporting system

11.4. The role of the reporting system in enhancing integrity

11.5. Delimitation of reporting and sneaking

11.6. Investigation rules, methods and options

11.7. Protection of notifiers during the handling and examination of reports

11.8. Documentation and data management

11.9. Presentation of a reporting system of a county government office, including the
protection of notifiers and the investigation possibilities of reports

11.10. Tasks and responsibilities of the Commissioner for Fundamental Rights in the
fight against corruption

11.11. A detailed description of the basics, operation and use of an electronic system
for making and recording public interest disclosures

11.12. A description of the appropriate management of public interest disclosures by
the body competent for the procedure through specific examples

11.13. The ex officio examination by the Commissioner for fundamental rights in the
context of the practice of public interest disclosures by the competent
authorities

11.14. The use of the electronic system and analysis of practical experiences gained
by the system

11.15. Recommended elements of the rules of procedure of public administration
bodies and its harmonization with the AJBH procedures

11.16. Case study (receiving and documenting a public interest disclosure, drawing up
an investigation plan, presenting an external and internal system of
relationships, investigation methodology, means of proof, rules for recording
the report, documenting options, notification measures)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tanorakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hidanyzasok mértéke 25%,
az e feletti tdvolmaradas esetén egy kilon beadanddt szikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatodja altal meghatarozott témakorben, 5000
lettés (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele az el6adason vald részvételre (és aktivitasra)
vonatkozo kévetelmények betartasa.



15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formadja: beszadmold, irdsbeli vizsga. A beszamold
alapjat a kotelez6 irodalom és az el6adasok anyaga képezi.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és legaldbb megfelelt
értékelés.
16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo irodalom:

— Gulyas Attila (2017): Szervezeti integritast sérté eseményekre vonatkozé bejelentések
fogaddsa és kivizsgaldsa. (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

— Belligyminisztérium (2016): Mddszertani utmutatd a szervezeti integritast sértd
eseményekre vonatkozd bejelentések fogadasara és kivizsgdlasara.

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.
Dr. Gulyas Attila sk.

féosztalyvezetd, AJBH


https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/7/7f/a1000/III%20r%C3%A9sz.pdf
https://korrupciomegelozes.kormany.hu/download/7/7f/a1000/III%20r%C3%A9sz.pdf
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16. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1012
A tantargy megnevezése (magyarul): Bels6 adatvédelem
A tantargy megnevezése (angolul): Data Protection Management
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100%
elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Tarczi-

Abrahdm Dominika, belsd adatvédelmi felelds, BM

. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0Ossz draszam/félév: 8 dra
7.2. levelez6 munkarend: 8 éra (8 EA/L + 0 SZ/S + 0 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a hallgatbk megismertetése az adatvédelem, valamint az
informaciészabadsag gyakorlati alkalmazasanak kdvetelményeivel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to familiarise students with the requirements of data protection
and the practical application of freedom of information.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa
— Ismeri a személyes adatok védelmére vonatkoz6 unids és magyar szabalyozast.
Képességei

— Képes a strukturalt gondolkodasra.

— Képes egységes rendszerben latni az adatvédelem és az informacidszabadsag kérdéseit.

— Készség szinten tudja hasznalni a kozérdek( adatok nyilvanossagara vonatkozo
megismerési és kozzétételi szabalyokat a proaktivitas érdekében.

Attitidje

— Elkotelezett a szervezet adatainak magas szinvonall védelme, valamint a kézérdek(i
adatok nyilvanossaganak biztositasa irant.

Autonomiaja és felelossége

- Képes 0nallo, felel6sségteljes dontést hozni adatvédelmi és informacidoszabadsag
ugyekben.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge

— The participant knows the EU and Hungarian regulations on the protection of personal
data.
Capabilities

— The participant is capable of structured thinking.
— The participant is able to see data protection and information freedom in a unified
system.



— The participant is able to use the publishing rules of public interest information for the
sake of proactivity.

Attitude

— The participant is committed to a high level of protection of the organisation's data and
to ensuring public access to data of public interest.

Autonomy and responsibility

— The participant is able to make independent, responsible decisions on data protection
and freedom of information issues.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

11.10.

11.11.

11.12.

11.1.
11.2.

11.4.

11.5.

11.6.

A személyes adatok védelmének szabalyozasanak attekintése

A kozzétételi kotelezettség, mint a proaktivitas eszkoze

A hazai és az uniods jogi keretek megismerése, kilonos tekintettel az Eurdpai
Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendeletére a természetes
személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd védelmérdl
és az ilyen adatok szabad aramlasaroél, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon
kivil helyezésérdl (altalanos adatvédelmi rendelet - GDPR)

Az adatvédelmi tisztvisel6 feladatai a jogszabalyok, a gyakorlat és a Nemzeti
Adatvédelmi és Informacidoszabadsag Hatdsag (a tovabbiakban: Hatdsag)
gyakorlati iranymutatasai alapjan

A belsé adatvédelmi nyilvantartas létrehozdsa, gyakorlati feladatok irdsban
tortén6é megoldasa

Az adatvédelmi incidens bejelentésének szabalyozasa és elektronikus
bejelentése a Hatdsag felé

Az adatvédelmi hatasvizsgalat elméleti és moddszertani kérdeseinek
kidolgozasa és alkalmazasa, Uj adatvédelmi szabalyzat |étrehozasa

Az informdacidészabadsag alkotmanyos funkcidjanak megfogalmazasa,
értelmezése és az allam atlathatésagara gyakorolt hatas jelent6ségének
bemutatdsa az integritdsiranyitasi rendszer mikodésével 6sszefliggésben

A kozérdek(i adatok meghatarozasa és megismerésének korlatai, a kézérdekd
adat megismerésére vonatkozd adatigény teljesitése, a gyakorlati adatigény
megvalaszolasa

Az elektronikus kozzététel szabalyai az informacidés 6nrendelkezési jogrodl és
az informacidszabadsagrdél szél6 2011. évi CXIIL. torvény 1. szamu melléklete
alapjan a szerkezeti egység meghatarozasa, valamint a kozzététellel érintett
szervezeti egységek meghatarozasa gyakorlati példakon keresztil

Az egyedi és kiilonos kozzétételi listdk elkészitésének fontossaga, tekintettel
a proaktivitas sziikségességére, ezek gyakorlati megvaldsitasa

Az integritast sért6 cselekedetekkel kapcsolatos eljarasokban érintett felek
adatainak védelme, dokumentumvédelem

An overview of the regulation of the protection of personal data

The disclosure obligation as a means of proactivity

Hungarian and international legal framework of data protection, in particular
the provisions of Regulation (EU) No 2016/679 of the European Parliament
and of the Council on the protection of individuals with regard to the processing
of personal data and on the free movement of such data and repealing
Regulation (EC) No 95/46 (General Data Protection Regulation - GDPR)

The duties of the data protection officer on the basis of the practical guidelines
of legislation, and the practice of National Authority for Data Protection and
Freedom of Information (hereinafter referred to as "the Authority").

The creation of an internal data protection register, written analysis of practical
case studies

Regulating the reporting of a privacy incident and electronic reporting to the
Authority



12,

13.

14.

15.

16.

11.7. Developing and applying theoretical and methodological questions of data
protection impact assessment, creating a new data protection regulation

11.8. The importance of constitutional functions of freedom of information, its
interpretation and the significance of the effect on the transparency of the
state in relation to the functioning of the integrity management system

11.9. Definition and disclosure of public interest data, the fulfillment of the requests
for public interest data, answering to the practical data requests

11.10. The rules of electronic publishing are set out in Act CXII of 2011 on the Right
of Informational Self-determination and Freedom of Information, the definition
of the structural unit and the definition of the organizational units concerned
by the publication through practical examples

11.11. The importance of preparing individual and special publication lists, given the
need for proactivity, and its practical implementation

11.12. Data and document protection in procedures related to integrity violations

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tandrakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilén beadanddt sziikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatdja altal meghatarozott témakoérben, 5000
lettés (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

A szorgalmi idGszak soran az 6ran elhangzott ismeretek és a kotelezd irodalom alapjan egy
harom részbdl allo zarthelyi dolgozat teljesitése. Az értékelés haromfokozatd: nem felelt
meg (51% alatt), megfelelt (51%-80%), kivaléan megfelelt (81%-100%).

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele az el6addson vald részvételre (és aktivitasra)
vonatkozd kovetelmények betartasa, illetve a zarthelyi dolgozat teljesitése legalabb 51%-
os (megfelelt) eredménnyel.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: gyakorlati jegy, amely 50%-ban az el6éadason
valé részvételen, 50%-ban a zarthelyi dolgozaton alapul.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

—  Tarczi-Abrahdm Dominika (2018): Az informéciészabadség alapismeretek. (NKE KOFOP-
2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

— Ujfaludi Zoltan (2018): Belsé adatvédelem az integritas tikrében. Dialég Campus Kiado,
Budapest. (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

— Révész Balazs (2017): Adatvédelmi és informacioszabadsag alapismeretek. Budapest,
Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem. (NKE KOFOP-2.2.3-VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)



https://tudasportal.uni-nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/12455
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12453/Belso_adatvedelem_az_integritas_tukreben.pdf?sequence=1

16.2. Ajanlott irodalom: -
Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Tarczi-Abraham Dominika sk.
bels6 adatvédelmi felel6s, BM
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17. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: KVTIS1013
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezeten beliili esélyegyenldség
A tantargy megnevezése (angolul): Equal Opportunities within the Organization
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50%
elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gregdczki

Etelka, PhD, egyetemi docens, NKE ANTK

. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0Ossz draszam/félév: 8 dra
7.2. levelez6 munkarend: 8 éra (4 EA/L + 0 SZ/S + 4 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy céja az egyenl6 bandsmadra és esélyegyenléségre vonatkozd ismeretek dtadasa
és Osszekapcsolasa az integritds tanacsadodi feladatokkal.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to provide knowledge on equal treatment and equal opportunities
and to link it to the tasks of integrity advisors.

. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa

— Ismeri az egyenld banasmaodra vonatkozo irott joganyagot.
— Ismeri a munkaltatdi jogkor gyakorléjara haruld, az egyenldé bandsmdddal kapcsolatos
feladatokat.

Képességei

— Képes ellatni feladatait az egyenldé banasmadddal és az esélyegyenléséggel kapcsolatos
esetek és kérdések felismerése és megoldasa kapcsan.

— Képes a megszerzett tudas alkalmazasara.

— Alkalmas az egyenl6 banasmodra vonatkozdéan az 6nallé munkavégzésre.

— Rendelkezik a feladatok ellatdsahoz kapcsolddd dontésképességgel.

— Képes elhatarolni egymastdl az egyenld bandasmdod megsértésének eseteit és ezek
kockazatait.

Attitiidje

— Elkotelezett az egyenlé banasmaod kovetelményeinek gyakorlati megvaldsitasa irant a
munkahelyén és a magdanéletben egyarant.

Autonomiaja és felelossége

— Autondm modon képes donteni és tanacsot adni egyenlé6 banasmadddal és
esélyegyenldséggel kapcsolatos témakban.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge

— The participant knows the written regulations on equal treatment.



The participant knows the duties related to the equal treatment of the employer's
authority.

Capabilities

Attitude

The participant is able to fulfill its responsibilities in identifying and solving cases and
issues of equal treatment and equal opportunities.

The participant is able to apply the acquired knowledge.

The participant is suitable for indepentent work with regard to equal treatment.

The participant has the decision-making ability to perform tasks.

The participant is able to distinguish between cases of breach of equal treatment and
their risks.

The participant is committed to the practical implementation of the requirements of
equal treatment both at work and in private life.

Autonomy and responsibility

The participant is able to take autonomous decisions and give advice on equal treatment
and equal opportunities issues.

10. El6tanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

12. A

11.1.

11.5.

11.6.

11.7.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

Az esélyegyenl6ségi fogalmak, feladatok, valamint a kezelésikre kialakitott jo
gyakorlatok megismerése

. Az esélyegyenlbséget el6segqitd intézkedések és munkaprogram kidolgozasa
. A kisebbséghez és a tobbséghez tartozas jelensége szervezeten belll
. A diszkriminativ jelenségek sokféleségének feltarasa kisfilmekkel, képekkel és

feladatokkal

A diszkriminacidé (burkolt, kozvetett), az esélyegyenl6ség, az egyenl6 banasmaod
megsértésének esetei a munka vilagaban és a kdzszolgalatban

A nemzetkozi és a hazai jogszabalyok esélyegyenl6séghez, diszkriminaciohoz
kapcsolddd szabalyainak feldolgozasa kiscsoportban és eléadasokkal

A diszkriminacié csokkentése, az emberi méltésag védelme, a jogtudatossag
fejlesztése és az egyenl6é banasmodot kdveté magatartasmod altalanossa valasa
érdekében a szervezeten bellli, szervezettre szabott intézkedések, programok
bevezetése a prevencidé jegyében

. Concepts of equal opportunities, tasks and the good practices for dealing with

them

Development of equal opportunities measures and a work program
Phenomenon of belonging to the minority and the majority within the
organization

Exploring the diversity of discriminatory phenomena with short movies, pictures
and presentations

Cases of discrimination (covert, indirect), equal opportunities and equal
treatment in the workplace of and in the public service

Rules on equal opportunities and discrimination in international and domestic
legislation, discussed in small groups and working groups

Measures and programs with special focus on prevention in order to promote the
protection of human dignity, the development of legal awareness and the practice
of equal treatment at the workplace

tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: II. félév



13.

14.
15.

16.

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elffogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tanorakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadandoét szikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatodja altal meghatarozott témakorben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: -
Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele az eléadason és a gyakorlati foglalkozason
valo részvételre (és aktivitasra) vonatkozd kovetelmények betartasa.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maddja és formaja: beszamold, irdsbeli vizsga. A beszamold alapjat
a kotelez6 irodalom, az el6adasok, és a gyakorlatok anyaga képezi.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb megfelelt
értékelés.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelez6 irodalom:

- Gregodczki Etelka - Petrovics Zoltan (2015): Szervezeten beliili esélyegyenléség. (NKE
AROP-1.1.21-2012-2012-0001 development)

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Dr. Gergoczki Etelka PhD sk.
egyetemi docens, NKE ANTK


https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/eselyegyenloseg.original.pdf
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Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

18. TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: KVTIS1014
A tantargy megnevezése (magyarul): Tanacsadéi kompetenciak tréning
A tantargy megnevezése (angolul): Counseling and Support Training
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet

. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

. A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Monoszlainé Bors

Agnes, tréner és coach, TREmono Bt.

. A tandrak szama és tipusa

7.1. Ossz draszam/félév: 16 ora
7.2. levelez6 munkarend: 16 6ra (0 EA/L + 0 SZ/S + 16 GY/P)

. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja a hallgaték felkészitése tanacsadéi feladataik ellatasara, valamint az ezzel
kapcsolatos szakmai és gyakorlati kompetencidik fejlesztése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of the course is to prepare students for their advisory tasks and to develop their
professional and practical competences in this field.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Ismeri a tanacsadast, mint mufajt, annak szerepldit, és azok jellemzait.

— Ismeri a befolyasolas lélektanat, eszkozeit.

— Ismeri a kommunikacios, és targyalastechnikai modelleket (John Heron: Hatos fogat;
D. Bohm: Dialdgus megkozelitése).

— Rendelkezik a coaching szemlélet alapjaival, néhany hasznos médszerrel, és eszkozzel.

— Birtokaban van a sziikséges érzelmi- és tarsas intelligencianak.

- Rendelkezik kommunikacids, interperszonalis, egyittmikodési készségekkel.

Képességei

— Képes helyzetelemzésre a tanacsadoi tevékenységgel kapcsolatos kockazati tényezok
feltérképezésére.

— Képes az egylttmikodés tervezésére és vezetésére.

— Alkalmas a személyes és csoportviszonyok elemzésére és kritikus, reflektalt
fejlesztésére.

— Képes a helyzethez igazodé mddszertan megvalasztasara és megfelel6 mikodtetésére

— Képes az onreflexiora.

Attitidje

- Elkotelezett a tandcsadéi munka magas szakmai szinvonall ellatasa, valamint a
helyzethez igazodé kommunikacié alkalmazasa irant.

Autonomiaja és felelossége

- A szervezeten belll autondm maddon jar el a tanacsadoéi dontések meghozatala és
képviselete soran.



Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge

— The participant knows the counsel as a methodology, its actors, and their
characteristics.

— The participant knows the influence psychology, his tools.

— The participant is familiar with communication and negotiation models (John Heron: 6
Categories of Intervention Analysis, D. Bohm: Dialogue approach).

— The participant has the basics of coaching approach, some useful methods and tools.

— The participant possesses the necessary emotional and social intelligence.

— The participant has communication, interpersonal, collaborative skills.

Capabilities

— The participant is capable of mapping the risk factors related to the advisory activity.

— The participant is able to design and manage co-operation.

— The participant is suitable for analyzing and critical and reflective development of
personal and group relationships.

— The participant is able to choose and operate properly the methodology that is
appropriate for the situation.

— The participant is capable of self-reflection.

Attitude

— The participant is committed to high professional standards in advisory work and the
use of appropriate communication.

Autonomy and responsibility

— The participant acts autonomously within the organisation in making and representing
advisory decisions.

10. Elétanulmanyi kovetelmények: -

11. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Eszkozok biztositdsa az integritds tanacsaddok szamara a tanacsadasi
tevékenységhez

11.2. Gyakorlatok és tapasztalatok megbeszélése, sajat tanacsadoi kompetenciak
fejlesztése

11.3. A hallgaté készségeinek fejlesztése a nyitott, odafigyel6, a masik fél
gondolatmenetét mélységében megértd, feltardé elemzésben

11.4. A szervezeti kultirdban rejld lehetdségek kiilonbdz6é dimenzidinak feltarasa

11.5. Konstruktiv, kritikus szemlélettel a mit? és hogyan? kérdésekre adott valaszok
tamogatasa, egyuttal a miért? szempontjainak figyelembevétele

11.6. A tandacsadasi készségek strukturalt, elméleti alapozdsadhoz a Heron-modell és a
narrativ coaching eszkoztaranak, illetve Edgard Schein folyamat- és tdmogato
consulting elméletnek felhasznalasa, kilondésen a személyes elfogadtatas és
tamogaté munkafolyamatok oktatdsa soran

11.7. A bevonas, csoportképzés és szbvetségépités technikainak megismerése

11.1. Providing tools for integrity advisors for consulting activities

11.2. Discussing exercises and experiences, developing own consulting skills

11.3. Improving the participant's skills in an exploratory analysis of an open, attention-
minded, depth of thought of the other party

11.4. Exploring the different dimensions of organizational culture

11.5. Constructive, critical approach to what? and how? supporting the answers to the
guestions, at the same time why? is taking into account as criterion

11.6. For the structured, theoretical foundation of counseling skills, the use of the
Heron model and narrative coaching tools, and Edgard Schein's process and
supporting consulting theory, especially in the teaching of personal acceptance
and supporting work processes



12,

13.

14.

15.

16.

11.7. Learning the techniques of involvement, group formation and alliance building

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas poétlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tandrakon valé aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadandoét szikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatodja altal meghatarozott témakorben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben. 25%-tél 40% hidanyzasig a beadanddé terjedelme 10 000
leltés (6 oldal).

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi id6szak soran egy legalabb 5000 lelités (3 oldal) terjedelm( beadando
elkészitése a kotelez6 irodalom és a gyakorlati foglalkozason elhangzott ismeretanyagok
felhasznalasaval. Az értékelés haromfokozatu: nem felelt meg (51% alatt), megfelelt
(51%-80%), kivaléan megfelelt (81%-100%). Az elmulasztott beadandd teljesitése egy
alkalommal pétolhaté a vizsgaidGszak elsé hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben
meghatdrozottak szerint javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

15.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele a gyakorlati foglalkozason vald részvételre
vonatkozd kovetelmények betartasa, illetve a beadandd teljesitése legalabb megfelelt
eredménnyel.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés maodja és formaja: gyakorlati jegy, alapja az aktiv érai részvétel,
valamint a beadandé eredménye.

15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo6 irodalom:

— Ruzsa Agota, Siklaki Istvan, Monoszlainé Bors Agnes (2015): Integritas tanacsadoi
készségek. Budapest, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem. (NKE AROP-1.1.21-2012-2012-
0001 fejlesztés)

16.2. Ajanlott irodalom: -

Budapest, 2022. majus 2.

Monoszlainé Bors Agnes sk.
tréner és coach, TREmono Bt.



NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet

19. TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy kédja: KVTIS996

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Integralt igazgatasi (GRC) rendszerek
informatikai tamogatasa

3. A tantargy megnevezése (angolul): IT support of GRC systems
4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2, a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0%
elmélet

5. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE KTI

6. A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Martha Csenge,
o6raadd, ADAPTO Solutions Kft.

7. A tandrak szama és tipusa

7.1. 0ssz 6raszam/félév: 6 ora
7.2. levelez6 munkarend: 6 6ra (0 EA/L + 0 SZ/S + 6 GY/P)

8. A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja az integralt igazgatasi rendszereket tdmogatd informatikai megoldasok
bemutatasa és felkészités gyakorlat keretében torténd alkalmazasukra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The aim of this course is to introduce and prepare for the practical application of IT solutions
supporting integrated management systems.

9. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa

— Ismeri a GRC rendszerek fogalmat és megkdzelitési modjat.
— Ismeri a GRC rendszerek jo6 magyar gyakorlatat.

Képességei

- Képes 6sszekapcsolni az integralt kockazatkezelés, az integritds kockazatok kezelése,
valamint a GRC rendszerek elemeit.

— Képes atlatni a GRC rendszerek informatikai tdmogatasanak fébb elemeit.

— Képes alkalmazni a rendelkezésre all6 informatikai eszkdzoket a kockazatkezelési
feladatok ellatasaban.

Attitidje

— Elkotelezett az integralt igazgatasi rendszer informatikai eszkézeinek hasznalata irant.
— Nyitott az integralt igazgatasi rendszer informatikai eszkdzeinek alkalmazasara.

Autonomiaja és felelossége

— Onalldan képes ddntéseket hozni a GRC-t érinté szakmai kérdésekben.
Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge

— The participant knows the concept of GRC and the GRC approach.
— The participant knows the good Hungarian practices of GRC system.



10.
11.

12,

13.

14.

15.

Capabilities

— The participant is able to link the elements of integrated risk management, integrity risk
management and GRC system.

— The participant is able to identify the main elements of the IT support.

— The participant is able to apply available IT tools in GRC tasks.

Attitude

— The participant is committed to the use of IT tools in GRC tasks.
— The participant is open to use IT tools in integrated risk management.

Autonomy and responsibility

— The participant is able to make independent decisions on professional issues concerning
GRC.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum
(magyarul, angolul - English):

11.1. Az iranyitas, kockazatkezelés és megfelelés (Governance - Risk — Compliance
- GRC) rendszerek fogalma

11.2. A GRC rendszerek m(ikodése

11.3. A GRC rendszerek informatikai tdmogatasa

11.4. J6 magyar gyakorlat bemutatdsa az integralt kockazatkezelés informatikai
tamogatasara

11.5. Integrdlt igazgatasi szoftver hasznalata a gyakorlatban

11.1. The notion of Governance - Risk - Compliance system

11.2. The use of GRC systems

11.3. IT support of GRC systems

11.4. Good Hungarian practice for IT support of risk management system
11.5. Practical use of GRC systems

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdo félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A kovetelmény a tandrakon vald aktiv részvétel. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%,
az e feletti tavolmaradas esetén egy kilon beadandot szikséges késziteni a tantargy
tematikajaban megtalalhatd, a tantargy oktatodja altal meghatarozott témakorben, 5000
letités (3 oldal) terjedelemben.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szorgalmi idészak soran a GRC rendszerre vonatkozo e-tananyag teljesitése. A teljesités
igazolasanak feltétele a tananyagbdl készult teszt megirasa legaldabb megfelelt
eredménnyel. Az elmulasztott e-tananyag teljesitése egy alkalommal pétolhatd a
vizsgaidészak elsé hetéig, a sikertelen feladat a TVSZ-ben meghatarozottak szerint
javithato.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
15.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

A félév végi aldirds megszerzésének feltétele a gyakorlatokon vald részvételre (és
aktivitasra) vonatkoz6 kovetelmények betartdsa, az e-tananyag teljesitése, valamint a
teszt megirasa legalabb elégséges eredménnyel.

15.2. Az értékelés:

A félév végi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, alapja az aktiv érai részvétel,
az e-tananyag teljesitése, valamint a teszt megirasa.



15.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legaldbb elégséges
gyakorlati jegy.

16. Irodalomjegyzék:
16.1. Kotelezo6 irodalom:
— Fazekes Laszloné (2018) Kdéltségvetési belsé kontrollrendszer. Saldo Kiadd, Budapest.

16.2. Ajanlott irodalom: -
Budapest, 2022. majus 2.

Martha Csenge sk.
6raadd, ADAPTO Solutions Kft.


https://saldokiado.hu/custom/saldowebshop/image/data/betekinto/regiek_vegyes/_koltsegvetesi-belso-kontrollrendszer.pdf

